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1. Introducere

Acest raport a fost intocmit in cadrul Acordului de servicii de asistenta tehnica rambursabile (RAS)
privind Consolidarea sistemului statistic national (P167217), implementat de Institutul National de
Statistica, cu sprijinul Bancii Mondiale. O echipa a Bancii Mondiale (BM) a efectuat o misiune de
implementare la Institutul National de Statistica (INS), in perioada octombrie 2019 - iunie 2020.

Acest raport a fost elaborat pe baza informatiilor primite de la INS si a feedback-ului din partea
conducerii si a expertilor INS. Tnainte siin timpul misiunii, echipa BM a primit o serie de documente
relevante de la INS, inclusiv informatii despre situatia de fond actuald a Strategiei de Dezvoltare a
Sistemului Statistic National (SDSSN) 2015-2020 si despre viitoarele lucrari de modernizare a sistemului
statistic oficial al Romaniei, rapoarte statistice actualizate, in special cu privire la statisticile sociale si
demografice, si linii generale ale unor actiuni potentiale. Tn timpul acestei misiuni, echipa BM a
organizat mai multe intalniri informative cu managerii si expertii INS, inclusiv cu Presedintele,
Vicepresedintii, directorii generali si directorii acestei institutii. La sfarsitul misiunii, echipa BM a
prezentat principalele constatarisi recomandari.

Raportul are doua partisiprezinta obiectivele si codurile specifice din SDSSN 2015-2020, indicand intre
paranteze codul directiei de actiune din strategie. Partea A prezinta o foaie de parcurs pentru
finalizarea implementarii SDSSN 2015-2020, cu detalii despre obiective, actiuni specifice pentru
atingerea obiectivelor enumerate anterior, corespunzatoare fiecarui domeniu identificat si planul de
implementare a acestor actiuni. Partea B este o diagrama Gantt care prezinta calendarul actiunilor
propuse pentru implementarea strategiei pana la sfarsitul anului 2020.

Au fost luate in considerare cateva criterii de selectie pentru activitatile propuse pentru foaia de
parcurs, si anume:
e Doar activitatile care pot fi finalizate in acest an si/sau sunt primordiale si ar putea produce
rezultate pana la sfarsitul anului 2020;
e Resursele adecvate disponibile pentru toate activitatile dinfoaia de parcurs; si
e Activitatile din cadrul proiectului CONRENA si alte activitatidin SDSSN 2015-2020.

2. Context si obiective

Institutul National de Statistica din Romania a elaborat o Strategie pentru dezvoltarea statisticilor
oficiale in Romania pentru perioada 2015-2020. Implementarea acestei Strategii trebuie finalizata, in
masura in care este posibil, inainte de sauimediat dupa sfarsitul anului 2020, moment in care trebuie
inlocuita de o noua strategie pentru perioada 2021-2027. Obiectivul acestor planuristrategice este de
a elabora sighida programele de consolidare a capacitatii statistice concentrandu-se pe dezvoltarea si
imbunatatirea statisticilor oficiale si utilizarile acestora pentru luarea deciziilor bazate pe dovezi la
toate nivelurile societatiisiale economiei.

in conformitate cu termenii de referintd pentru Programul RAS, Banca Mondiald va oferi sprijin
Beneficiarului in pregatirea unui proiect de Strategie de Dezvoltare a Sistemului Statistic National
(SDSSN) pentru perioada 2021-2027. Acest sprijin trebuie sa fie dublu, referindu-se pe de o parte la
implementarea SDSSN 2015-2020 si, pe de alta parte, la elaborarea SDSSN pentru 2021-2027.

n ceea ce priveste Strategia 2015-2020, la punctul A.5.1 din termenii de referinta se precizeazs faptul
ca Banca Mondiala va oferi sprijin prin:
e Contributii pentru realizarea uneievaluari a stadiuluiSSN si implementarea SDSSN; si
e Oferirea de indicatii pentru elaborarea unui proiect de foaie de parcurs privind actiunile
viitoare pentru implementarea, panain 2020, a Strategiei pentru SSN 2015-2020.



e Organizarea unei (1) instruiri de doua zile (2) in cadrul unei sesiuni pentru specialistii INS si
partile interesate relevante din cadrul SSN cu privire la elaborarea documentelor strategice si
a planurilor de implementare.

in ceea ce priveste elaborarea SDSSN pentru perioada 2021-2027, la punctul A.5.2 din termenii de
referinta se precizeaza faptul ca Banca Mondiala va oferi sprijin prin:

e Oferirea de recomandari Beneficiarului pentru elaborarea proiectului de SDSSN pentru
perioada 2021-2027, pe baza celor mai bune practici.

e Oferirea de sprijin tehnic catre INS cu privire la prezentarea SDSSN finale pentru 2021-2027
Guvernului Romaniei, spre aprobare, prin HG.

e Contribuirea la desfasurarea a trei (3) ateliere de lucru pentru personalul INS relevant si
oferirea de exemple de elaborare a strategiei SSN in scopul evaluarii mediului intern si extern
al SSN, adica identificarea obiectivelor strategice, stabilirea prioritatilor si a directiilor; si
oferirea unor indrumari in pregatirea unui proiect de plan de actiune privind implementarea
SDSSN pentru perioada 2021-2027.

3. Evaluarea implementarii Strategiei 2015-2020

Prezentarile generale ale activitatilor in cadrul diferitelor obiective strategice ale Strategiei 2015-2020,
compilate si furnizate de INS, arata ca s-a lucrat mult si au fost devansate multe activitati. Progresul
fizic al strategieia fost de 66,1 % la finalul lunii iunie 2020.

81 de activitatiau fost finalizate din totalul de 171 de activitati. Unele dintre obiectivele strategice si
actiunile planificate Tn cadrul Programului statistic multianual (57 din 95 de activitatiimplementatesi
89,5% progres fizic) nu au atins insd maturitatea planificatd, iar cateva nici nu au fost demarate.
Principalele motive pentru aceasta sunt:

e Lipsa resurselor financiare - acest lucru se aplica in special activitatilor avute in vedere in
domeniul IT, comunicare si diseminarea informatiilor, care nu au fost incepute din cauza lipsei
de finantare.

e Lipsa resurselor umane - acest lucru explicd de ce exista mai putine progrese decat au fost
planificate pentru anumite activitati din diverse domenii, atat ale obiectivelor strategice, cat si
ale actiunilor incluse in Programul statistic multianual.

e Dificultatiin cooperarea cu ministerele guvernamentale si institutiile publice — acest lucru se
aplica in special utilizarii datelor administrative in scopuri statistice, nu in ultimul rand in
diferite domenii ale statisticilor sociale.

Tn cele ce urmeazi, sunt discutate stadiul unor actiuni ale diferitelor obiective strategice, precum si
stadiul activitatilor planificate in cadrul Programului statistic multianual.

3.1. Starea obiectivelor strategice

1. Consolidarea structurii si functiondrii coordonate a Sistemului Statistic National
Obiectivele 1.1 si 1.2 implicad imbunatatirea cadrului juridic si operational al statisticilor oficiale si a
guvernantei SSN. Actiunile intreprinse in cadrul acestor obiective au fost incluse in proiectul CONRENA.
Lucrarile aferente sunt in curs de desfasurare, dar ausuferit intarzieri pe fondul pandemiei cauzate de
coronavirus. Aceste lucrari trebuie continuate cat mai curand posibil. Cadrul legislativ va fi actualizat
pana in martie 2021.

Obiectivul 1.3 implica actiuni care permit transferul anumitor date administrative de la INS catre
agentiispecializate. Au fost pregatite anumite protocoale si s-au efectuat lucrari pregatitoare. Totusi,
acest lucrunu afost urmat din cauza raspunsurilor sosite cuintarziere din partea unora dintre agentiile



implicate. Expertii recomanda ca INS sa urmareasca in mod activ cooperarea, cu scopul de a finaliza
actiunile planificate sau de a contribui cat mai mult posibil la devansarea acestora. Exista o buna
colaborare intre INS si Ministerul Finantelor Publice si o colaborare slaba intre INS si CNAS. INS spera
ca legea referitoare la statistica sa impuna obligativitatea ca toti titularii de baze de date publice sa
faca schimb de informatii cu INS.

Obiectivul 1.4 vizeaza dezvoltarea standardizarii proceselor si productieiin SSN; in acest domeniu s-au
realizat anumite lucrdri legate de sistemele GSBPM si GAMSO. Aceste lucrari sunt in curs de
desfasurare, trebuie devansatein 2020 siincluse in Strategia pentru2021-2027. Trebuie sa se detalieze
simai mult ce activitatiau fost finalizate pana acum sicare vor fi finalizate pana la sfarsitulanului 2020
si sa se specifice activitatile pentru2021-2027.

Obiectivele 1.5 si 1.7 se refera la rolul si structura oficiilor teritoriale. Actiunile intreprinse in cadrul
acestor obiective au fost incluse in proiectul CONRENA. Acestea pot fi urmarite in continuare in 2020,
dar trebuie inclusein principal in Strategia 2021-2027.

Obiectivul 1.6 vizeaza consolidarea cooperarii cu partenerii institutionali. Aici s-au facut progrese
importante. Actiunile planificate inregistreaza intarzieridin cauza pandemieisinu aufost finalizate. Se
recomanda ca aceasta lucrare sa fie reluata cat mai curand posibil.

Obiectivul 1.7 Perfectionarea rolului si structurii directiilor teritoriale de statistica, ludndin considerare
noile surse de date si cerintele privind datele statistice la nivelul unitatilor administrativ-teritoriale

2. Modernizarea si eficientizarea Sistemul Statistic National

Tn cadrul obiectivului strategic 2.1 aufost avute in vedere diferite actiuni de imbunatatire, consolidare
si modernizare a infrastructurii TIC a INS. Unele dintre aceste activitati sunt descrise ca fiind continue
sausunt in curs de desfasurare. Printre acestea dinurma se numara dezvoltarea unei solutii integrate
pentru validarea si prelucrarea datelor in sondajele de la nivelul gospodariilor. S-au facut progrese
semnificative in acest domeniu sisolutii importante au fost deja pusein aplicare sauvor fi finalizate in
2021. Unele dintre actiunile planificate nu au fost realizate din lipsa de resurse financiare. Acestea
trebuie reevaluate si incluse in Strategia 2021-2027. Aceasta prevedere se aplica, de exemplu,
activitatilor2.1.1,2.1.2,2.1.3,2.1.4si2.1.5. Activitatea 2.1.6 trebuie inclusa Tn noua strategie, dar fara
o referinta specifica la un anumit software. Activitatea 2.1.9 de creare a unei biblioteci virtuale nu a
fost realizata din lipsa de resurse financiare. Se recomanda ca aceasta activitate sa fie transferata in
Strategia 2021-2027 si continuata cu fermitate acolo.

Au fost implementate actiuni importante in cadrul obiectivului strategic 2.1.10. Acestea trebuie
urmate siin 2020 si apoi continuate in contextul noii Strategii 2021-2027.

INS deruleaza un studiu de fezabilitate impreuna cu BM pentru dezvoltarea unui nou site web in
perioada 2021-2027.

in domeniile acoperite de obiectivul strategic 2.2, Metodologii si procese statistice, existd multe
activitati desfasurate siin curs de desfasurare. Au fost obtinute cateva rezultate importante. Unele
dintre actiunile planificate trebuie continuate in cadrul Foii de parcurs si, de asemenea, in cadrul noii
Strategii. Aceasta prevedere se aplica in special activitatii2.2.1si 2.2.4.

3. Extinderea utilizdrii surselor de date administrative in procesul statistic
Au fost obtinute cateva rezultate bune in acest domeniu important. Se pot mentiona aici mai ales
rezultatele obtinute cu privire la indeplinirea conditiilor juridice si tehnice pentru schimbul de date cu
titularii de date administrative, precum siin implementarea unui mecanism transparent prin care sa
se asigure confidentialitatea datelor primare. De asemenea, s-a obtinut un anumit succes in
consolidarea colaborarii cu autoritatile nationale in ceea ce priveste utilizarea datelor administrative,
cum ar fi preluarea, obtinerea de date de la Ministerul Finantelor Publice, insa statisticile referitoare
la sanatate trebuie urmate n continuare. Este necesara desfasurarea de activitati suplimentare in
domeniul statisticii judiciare, care trebuie continuate in cadrul Strategiei 2021-2027. O activitate
importanta privind asigurarea calitatii datelor administrative a fost incorporata in proiectul CONRENA.
Cu toate acestea, in cateva cazuri, s-au inregistrat progrese limitate, in principal din cauza cooperarii
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greoaie cu institutiile implicate. Obiectivul 3.5 presupune elaborarea siimplementarea instrumentelor
necesare extinderii si imbunatatirii colectariiinformatiilor si datelor primare din surse administrative.
Tn cadrul Obiectivului 3.5, INS se confrunt& cu probleme pe fondul lipseide personal calificat. Obiectivul
3.8 prevede dezvoltarea unui sistem de analiza a costurilor si beneficiilor aferente utilizarii surselor
administrative, iar obiectivul 3.9 presupune crearea unei infrastructuri flexibile pentru integrarea
datelor statistice cudate spatiale provenite din mai multe surse. Ultimele doua activitatimentionate
au fost incluse in proiectul CONRENA. Toate aceste activitati trebuie reevaluate si continuate in
contextul Strategiei pentru2021-2027.

4. Dezvoltarea produselor si serviciilor statistice
Actiunile Strategiei 2015-2020 legate de obiectivul specific nr. 4 sunt detaliate si monitorizate in
Programele statistice multianuale (PSNM), 2015-2017 si 2018-2020. Acesteasunt discutate aici pe baza
analizei puse la dispozitie de INScu privire la stadiul implementarii PSNM 2018-2020 la sfarsitul anului
2019, precum si a informatiilor suplimentare primite in cadrul discutiilor cu managerii si expertii INS,
iniunie 2020.

Conturi Nationale

Au fost realizate cateva activitati in acest domeniu. Activitatea de estimare a mijloacelor fixe pe
ramuri de activitate este in desfasurare sitrebuie realizata pana la sfarsitul anului 2020. Doua
activitati privind masurarea globalizariisunt in desfasurare. Acestea suntindeplinite, in principal,
dar vor necesita teste continue in urmatorii cativa ani. Lucrarile privind calitatea conturilor
nationale sunt realizate, in mod continuu, de catre Directia Generalda de Conturi Nationale si
Sinteze Macroeconomice si trebuie continuate.

Statistica preturilor

Toate actiunile planificate pentru perioada 2015-2020 in statisticile preturilor au fost realizate.
Directia de Statistica a Preturilor lucreazain prezent la examinarea si adoptarea de noi instrumente
moderne de colectare a datelor, tinand totodata cont si de noile surse de date pentru indicele
preturilor de consum, cum ar fi datele scanate. Se asteapta ca un nou act normativ european de
punere in aplicare a IAPC sa fie aprobat la sfarsitul anului 2020. Prevederile acestuiact sunt deja,
in mare masura, invigoare la INS.

Statistici pentru populatie, demografie si migratie internationald

in acest domeniu, principalele activititi planificate pentru 2015-2020 sunt legate de
recensamantul populatiei si locuintelor 2020/2021 sau vizeaza colaborarea cu institutiile publice
si ministerele privind utilizarea datelor administrative si dezvoltarea registrelor administrative. Au
fost finalizate actiuni importante referitoare la recensamant, dar unele se afla in desfasurare, cu
incertitudini legate de colaborarea cu institutiile in cauza. Tn ceea ce priveste preluarea, obtinerea
de date administrative pentru statisticile demografice, activitatea principalda se refera la
cooperarea cu Ministerul Afacerilor Interne pentru elaborarea unui registru al populatiei care
poate servi drept sursa pentru statisticile demografice, in mod continuu. Aceste lucrari au
intampinat dificultati substantiale de colaborare, dar exista activitati importante in desfasurare.
Proiectul prevede ca toate datele sa fie integrate intr-un nou sistem, Tn 2021, testarea sa se
efectuezein 2022, iar noul sistem sa fie pe deplin operational in 2023. Lucrarile in aceste domenii
trebuie continuate siin cadrul noii strategii pentru perioada 2021-2027. Se recomanda ca INS sa
depuna toate eforturile pentru a facilita comunicarea si cooperarea cu institutiile relevante in
domeniile statisticii demografice sia migratiei.

Statistica pietei muncii

Au fost realizate activitatiimportante in acest domeniu, cum ar fi adaptarea activitatilor statistice
la strategia de modernizare a statisticii sociale europene si implementarea metodelor moderne
(CAPI/CAWI) de colectare a datelor. Alte activitati sunt in desfasurare, cum ar fi adaptarea statisticii
fortei de munca din Romania la noile cerinte europene (EUROSTAT), si analiza si recuperarea
datelor administrative pentru producerea indicatorilor de forta de munca in conformitate cu noile



lor definitii. Se recomanda ca aceste activitdti sa fie devansate cat mai mult posibil in perioada
Strategieiactuale.

Statistica educatiei si sanatatii

Activitatea de cooperare cu detinatorii de date administrative pentru educatie este in desfasurare,
dar s-a constatat cd aceste surse de date nu satisfac pe deplin cerintele europene. La randul sau,
lipsa resurselor umane a impiedicat progresele in acest domeniu. Se recomanda continuarea
acestei activitdti in cadrul Strategiei 2021-2027. Tn domeniul statisticii din domeniul sanatati,
Strategia 2015-2020 prevedea doua activitati; reproiectarea sistemuluiinformational de sanatate
si promovarea parteneriatului cu detinatorii de date administrative de sanatate. Aceste activitati
au aratat progrese insuficiente ca urmare a unei cooperari foarte dificile cu detindtorii de date de
sdnatate. Se recomanda ca INSsa le deruleze in continuare, in contextul Strategiei actuale, urmand
sale acorde o prioritate ridicata in cadrul viitoarei Strategii 2021-2027.

Statistica veniturilor si conditiilor de trai

Munca depusa in cadrul activitatii de imbunatatire a indicatorilor privind saracia si excluziunea
sociald prin utilizarea informatiilor din surse statistice si administrative a indicat ca sursele
existente nu sunt suficiente pentru aceasta. Aceasta activitate este in desfdsurare, trebuie
continuata, chiar si dupa 2020, daca este necesar. Actiunea planificata de implementare a
metodelor moderne de colectare a datelor in cadrul sondajelor la nivelul gospodariilor asupra
conditiilor de viata a progresat bine si trebuie continuata fardintrerupere si dupa 2020, daca este
necesar. Osarcina principald in acest domeniu este transferul EU-SILC de la un sondaj pe hartie la
CAPI si CAWI. A treia activitate n acest domeniu, implementarea unui Regulament-cadru pentru
elaborarea de statistici europene privind persoanele si gospodariile - Regulamentul (UE) 2019/1700
al Parlamentului European si al Consiliului din 10 octombrie 2019 de stabilire a unui cadru comun
pentru statisticile europene referitoare la persoane si gospodarii, bazate pe datele la nivel
individual colectate din esantioane, de modificare a Regulamentelor (CE) nr. 808/2004, (CE) nr.
452/2008 si (CE) nr. 1338/2008 ale Parlamentului European si ale Consiliului si de abrogare a
Regulamentului (CE) nr. 1177/2003 al Parlamentului Europeanssi al Consiliului si a Regulamentului
(CE) nr. 577/98 al Consiliului a fost realizata, in mare masura, si va fi realizata pe deplin, mai mult
sau mai putin, Tn sondaje, incepand cu 2021. Pe viitor, INS intentioneaza sa utilizeze registrul de
populatie planificat ca si cadru de esantionare pentru sondajele sale la nivelul gospodariilor,
referitoare la conditiilor sociale sieconomice.

Statistici agricole

Activitatile planificate pentru statistici agricole in perioada 2015-2020 au fost realizate, in mare
masura. Doua sarcini principale sunt considerate a fi permanente, acestea necesitanda fi incluse
in viitoarea strategie 2021-2027. Aceasta prevedere se aplica sarcinii de imbunatatire a calitatii
datelor, astfel incat sa raspunda noilor cerinte ale Sistemului Statistic European , precum si
cerintelor nationale. Tn zona care implicd o abordare integratd a statisticilor agricole, prin punerea
in aplicare a regulamentului privind statisticile integrate la nivel de ferma, actiunile planificate
pentru perioada 2015-2020 au fost realizate, dar lucrarile respective trebuie revizuite la trei ani si,
astfel, sa fie incluse in noua Strategie. Pregatirile pentru efectuarea Recensamantului General
Agricol in 2020, inclusiv armonizarea si punerea in aplicare a reglementarilor europene 1n acest
domeniu, au progresat bine. Privind mai departe, INS intentioneaza sa lucreze la definirea si
organizarea viitoarelor recensaminte agricole. Aceasta lucrare, inclusiv adoptarea unui act
normativ in acest scop, trebuie inclusa ca obiectiv strategicin Strategia 2021-2027.

Statistici de mediu

nstatisticile de mediu, actiunile planificate pentru perioada 2015-2020 au fost realizate, dar unele
dintre acestea trebuie continuate in cadrul noii Strategii. Aceasta se aplica activitatilor de
implementare a regulamentului privind conturile economice de mediu. Tn domeniul implementarii
colectarii datelor in conformitate cu metodologiile europene, actiunile planificate pentru perioada
2015-2020 au fost atinse, dar aceasta activitate trebuie continuata in cadrul Strategiei 2021-2027.



Doua activitati erau in desfasurare la sfarsitul anului 2019; realizarea unei Foi de parcurs pentru
compilarea unui set de indicatori nationali in conformitate cu Agenda 2030 si consolidarea calitatii
datelor pentruconturile de mediu. Se recomanda ca acestea sa fie urmarite in continuare, chiar si
dupa 2020, daca este necesar.

Statisticile intreprinderilor, statistici structurale

Au fost urmarite si finalizate mai multe activitati in aceste domenii. Unele actiuni erau inca in
desfasurare la sfarsitul anului 2019, dar s-au facut deja eforturi considerabile. Se recomanda
finalizarea acestorain 2020.

Indicatorieconomici pe termen scurt

Multe eforturi au fost indreptate catre activitatile din acest domeniu si s-au facut progrese
importante in perioada de planificare. Se recomanda ca INSsa continue sa lucreze la activitatile in
desfasurare pentru a le finaliza in 2020, in masura in care este posibil. Unele dintre activitati
trebuie urmarite in continuare, in noua perioada de planificare, cum ar fi testarea utilizarii surselor
administrative la elaborarea unor statistici pe termenscurt.

Statistici referitoare la comertul international cu bunuri

Unele actiuni planificate pentru perioada 2015-2020 aufost deja realizatein 2019 si maidevreme,
dar altele sunt in desfasurare. Drept urmare, se preconizeaza, in principiu, ca actiunile referitoare
la punerea in aplicare a unui nou regulament in acest domeniu sa fie finalizate la sfarsitul anului
2021 pentru a putea fi aplicate incepand cu 2022. Se recomanda respectarea in continuare a
acestor tinte. in afard de aceasta, majoritatea actiunilor enumerate sunt sarcini continue care
trebuie incluse in Strategia 2021-2027.

Registrul statistic al intreprinderilor

Toate actiunile planificate in acest domeniu au fost realizate. Cutoate acestea, lucrarile continue
cu privire la registrul intreprinderilor trebuie incluse in Strategia 2021-2027, partial pentru a
raspunde la punerea in aplicare a regulamentului-cadru european care integreaza statisticile
intreprinderilor. Majoritatea activitatilor privind profilarea unitatilor cu impact economic
semnificativ si stabilirea KAU pentru unitatile LCU cu impact economic semnificativ sunt activitati
continue.

5. Imbundtdtirea calitdtii produselor si serviciilor statistice

Aceste obiective strategice cuprind un grup de activitati care vizeaza imbunatatirea calitatii statistice
si dezvoltarea managementului calitatii. Dintre acestea, activitatile 5.1 si 5.3 au fost finalizate. S-au
inregistrat progrese semnificative la activitatea 5.2, dar lucrarile din cadrul acestui obiectiv trebuie
continuate si incluse in noua Strategie 2021-2027. Pentru activitatea 5.4, elaborarea procedurilor de
monitorizare a calitatii, nuseinregistreaza nicio lucrare in prezentarea generala a monitorizarii, in timp
ce pentru 5.5 s-a lucrat la elaborarea liniilor directoare bazate pe GSBPM. 5.5 va fi finalizata in cadrul
Foii de parcurs. Obiectiv strategic 5.6 este in desfasurare si este legat de recomandarile prevazute in
acest sens in cadrul proiectului CONRENA. Aceastd activitate trebuie inclusa in Strategia 2021-2027. In
cadrul obiectivului 5.7, pregatirea cursurilor de formare pentru operatoristatistici pe bazaunui manual
de cercetare statistica, au fost elaborate manuale pentru fiecare cercetare statistica efectuata cu
investigatori. in sfarsit, activitatea 5.8, pregdtirea programelor de instruire statisticd pentru utilizatorii
de statistici, trebuie reevaluata pentrua fi inclusa in Strategia 2021-2027.

6. Dezvoltarearesurselor umane
Acest obiectiv strategic implica diverse activitati menite sa analizeze nevoile de personal si sa
imbunatateasca practicile de recrutare, sa ofere mentorat si formare pentru personalul nou angajat,
sa dezvolte planuri anuale de formare profesionala si sa organizeze instruire si sa dezvolte si sa
monitorizeze eficienta si satisfactia personalului. S-au efectuat lucrari importante in toate aceste
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domenii sis-auobtinut rezultate bune. Cutoate acestea, existainca multe activitati de implementatin
noul ciclu de planificare. Numarul de instruiri desfasurate si personalul care beneficiaza de formare
esteimpresionant. Acestea suntin mod clar activitati continue, care se aplica in special perfectionarii
si recalificarii personalului, in conformitate cu modificarile metodelor, procedurilor si tehnicilor
statistice. Se recomanda includerea acestora siacordarea prioritatiinecesare in Strategia 2021-2027.

7. Imbundtdtirea promovdrii produselor si serviciilor statistice
Obiectivul 7.1 se refera la diseminarea datelor statistice, cu accent pe bazele de date si serviciile
digitale. S-au inregistrat progrese in unele dintre activitatile planificate, insa nu par sa fi existat
activitati in obiectivele de extindere a serviciilor de diseminare si digitalizare a publicatiilor statistice
ale INS si facilitare a accesului digitalizat la acestea. Acesta ar fi in mod clar un candidat pentru
reportarein Strategia 2021-2027.

Obiectivul 7.2 vizeaza imbunatatirea calitatii publicatiilor statistice, modernizarea publicatiilor si
acordarea de asistenta tehnica producatorilor de statistici oficiale si departamentale. Primele doua
dintre aceste activitati au fost partial implementate, in timp ce ultima dintre acestea a fost
implementata integral.

Obiectivul 7.3 are doud activitati care implica diseminarea electronica; implementarea masurilor
pentru facilitarea accesuluila baze de date statistice agregatesidezvoltarea sirestructurarea site-ului
web al INS.

S-a lucrat la aceste doua aspecte, iar un nou proiect pentrureinnoirea site-ului INS este in desfasurare.
Este evident ca trebuie acordata o atentie continua celor doua aspecte in anii urmatori si ca acestea
trebuie incluse in noua Strategie 2021-2027.

La obiectivul 7.4 se enumera mai multe actiuni de marketing si comunicare statistica. Dintre acestea,
s-arealizat activitatea de desfasurare a seminariilor tematice cu utilizatorii siin special cu mass-media.
Cutoate acestea, astfel de realizari sunt de obicei de scurta durata sieste probabil sa necesite o atentie
continua n urmatorii ani. O altd realizare este implementarea unor aplicatii mobile pentru
comunicarea buletinelor statistice lunare ale judetelor. Aceasta activitate este in curs de desfasurare,
depinde in mare masura de resursele financiare si trebuie desfasurata in continuare, in cadrul noii
Strategii. Activitatea de standardizare a continutului datelor si publicatiilor a fost realizata partial, in
timp ce dezvoltarea facilitatilor de cautare pentru publicatiile existente este n curs si va fi inclusa in
refnnoirea site-ului web al INS. Tn plus, INS a reusit s& stabileascd o cooperare stransa cu,,multiplicatorii
de informatii” pentru a ghida dezvoltarea de noi produse si servicii statistice. In doud cazuri,
fmbunatatirea canalelor de diseminare (7.4.3) si aplicarea unui sistem de informatii geografice pentru
publicarea datelor statistice si pregatirea publicatiilor (7.4.6), se inregistreaza progrese importante
pana acum. Aceste obiective strategice trebuie reevaluate in scopul includerii in Strategia 2021-2027.

Obiectivul 7.5 se refera la formarea culturii statistice a publicului. Doua dintre actiunile avute in vedere,
extinderea cooperarii cu mediul academic pentru dezvoltarea alfabetizarii statistice si dezvoltarea
mediului de acces liber la informatii si cunostinte de catre personalul INS, sunt raportate ca fiind
realizate. Activitatea de organizare a sesiunilor de comunicare pentru cunoasterea si intelegerea
activitatii statisticilor oficiale este in desfasurare. Doua actiuniin cadrul 7.5, care plaseaza comunicarea
cu toti actorii procesului statistic in centrul activitatilor statistice pentru a contribui la credibilitatea
statisticilor oficiale sia crea o arhitecturd adecvata de diseminare, nusunt raportate cuvreo activitate
specifica pana acum. Se sugereaza ca acestea sa fie reevaluate Tn contextul viitoarei Strategii pentru
perioada 2021-2027.
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3.2. Foaiade parcurs

Conform termenilor de referintd mentionati maisus, se asteapta ca Banca Mondiala ,,sa ofere indicatii
pentru elaborarea unui proiect de foaie de parcurs privind actiunile viitoare de implementat pana in
2020”. Acestiindicatori de intrare sunt prezentatiintr-un document separat (Anexa 1).

Foaia de parcurs are doua parti si prezinta obiectivele si codurile specifice din SDSSN 2015-2020,
indicand intre paranteze codul directiei de actiune din strategie. Prima parte prezinta o foaie de
parcurs pentru finalizarea implementarii SDSSN 2015-2020, cu detalii despre obiective, actiuni
specifice pentru atingerea obiectivelor enumerate anterior, corespunzatoare fiecarui domeniu
identificat si planul de implementare a acestoractiuni. Adoua parte reprezinta o diagrama Gantt care
prezinta calendarul actiunilor propuse pentru implementarea strategiei pana la sfarsitul anului 2020.

Au fost luate in considerare cateva criterii de selectie pentru activitatile propuse pentru foaia de
parcurs, si anume:
e Doar activitatile care pot fi finalizate inh acest an si/sau sunt primordiale si ar putea produce
rezultate pana la sfarsitul anului 2020;
e Resursele adecvate disponibile pentru toate activitatile dinfoaia de parcurs; si
e Activitatile din cadrul proiectului CONRENA si alte activitati din SDSSN 2015-2020.

3.2.1. Progresulimplementadrii SDSSN 2015-2020

Evaluarea progresuluiin implementarea SDSSN 2015-2020 indica faptul ca, pana in iunie 2020, au fost
implementate 81 din 171 de activitati. Progresul general mediu realizat, inclusiv activitatile in curs de
implementare, este de 66,1%. Tabelele Excel de mai jos prezinta progresul pe obiective specifice,
directia actiunilor si actiuni. Doar 14 activitati (8% din totalul activitatilor) nu au inceput inca din cauza
unor factori externi, cum ar fi EUROSTAT, FRIBS, COVID-19, si a reticentei detinatorilor de date
administrative in ceea ce priveste schimbul de date cu INS.

Tabelul 1 — Evaluarea generala a progresului

Obiective specifice/Directiide actiune Progres
Obiectivul specific nr. 1. Consolidarea structuriisifunctionariicoordonate a
Sistemului Statistic National 67,8%

1.1 Perfectionarea cadrului legal si operational al statisticilor oficiale pentru extinderea
siintdrirearolului CSN si al COMSTAT in cadrul procesului de fundamentare,
monitorizare si evaluare a rezultatelor strategiei de dezvoltare sia programelor
statistice multianuale sianuale 70%
1.2 imbun3tatirea instrumentelor si mecanismului de guvernanta ale Sistemului
Statistic Nationalin pentru alinierea actiunilor la obiectivele strategice de dezvoltare,
pe baza prioritatilor siraportului cu resursele disponibile, pentru includerea in
programele statistice multianuale sianuale a unor noi teme de interes national si
european 100%
1.3 Restructurarea Sistemului Statistic National prin transferul total sau partiala unor
statistici specifice din domeniile statisticii sociale sieconomice, care sunt gestionatein
prezent de catre INS, precum agricultura, educatia, sanatatea, mediul etc., prin
atribuirea acestora altor producatori de date statistice, in conformitate cu modificarile
si completarile preconizate in viitor ale Legii nr. 226/2009, cu modificarile si
completarile ulterioare si prin sprijinirea producatorilor de statistici oficiale si
departamentalein procesul de formare si acumulare a competentelor care intareasca
capacitatile acestor autoritatiin domeniul statisticilor oficiale 70%

12



1.4 Realizarea unuiinventar al proceselor, metodelor siinstrumentelor tehnologice,
urmarind identificarea componentelor fluxului de productie statistica standardizata
saustandardizabild, care pot fi implementate in Sistemul Statistic National

100%

1.5 Reproiectarea proceselor statistice pentruimbunatatirea eficientei activitatiila
nivel centralsila cel al directiilor teritoriale de statistica, pe baza prioritizaristrategice

0%

1.6 Evaluarea periodica a cooperarii cu partenerii institutionali, cu un accent special pe
atragerea surselor administrative in procesul statisticilor oficiale, identificarea
punctelor tarisi a celor slabe, a bunelor practicisi a masurilor pentru perfectionarea
mecanismelor de cooperare interinstitutionala

100%

1.7 Perfectionarea rolului si structurii directiilor teritoriale de statistica, luandin
considerare noile surse de date si cerintele privind datele statistice la nivelul unitatilor
administrativ-teritoriale (UAT)

0%

Obiectivul specific nr. 2. Modernizarea si eficientizarea Sistemul Statistic National

63%

2.1 Perfectionarea, intarirea si modernizarea infrastructurii TIC a INS

58%

2.2 Metodologii si procese statistice

65%

Obiectivul specific nr. 3. Extinderea utilizariisurselor de date administrative in
procesulstatistic

57,3%

3.1 Dezvoltarea siconsolidareain INS a unui centru de competenta pentru
identificarea si integrarea surselor administrative in sistemul statistic, proiectareasi
implementarea de servicii comune de colectare si procesare a datelor din surse
administrative integrate in GSBPM si GSIM, pentru cresterea graduluide utilizarea
surselor administrative in procesul statistic

50%

3.2 Tntarirea colabordrii cu autoritatile nationale responsabile pentru administrarea
surselor administrative in vederea includerii de variabile utile in generarea de date
statistice

76,7%

3.3 Extinderea rolului siatributiilor INS in domeniul asigurarii calitatiisurselor de date
administrative prin ajustarea cadruluilegal general sioperational care vizeaza crearea
instrumentelor necesare de cooperare interinstitutionala in administratia publica din
Romania

50%

3.4 Dezvoltarea arhitecturii surselor administrative in Sistemul Statistic National si
construirea unui sistem de baze de date ca suport informational unitar si coerent
pentru statisticile din toate domeniile social-economice, care sa stocheze informatii
longitudinale despre unitatile statistice

100%

3.5 Proiectarea siimplementarea instrumentelor necesare extinderiisi perfectionarii
colectariiinformatiilor sidatelor primare de la detinatorii de surse administrative (baze
de date siregistre), urmarind cresterea calitatii datelor administrative sia ariei de
acoperire

0%

3.6 Indeplinirea conditiilor legale sitehnice pentru schimbul de date cu detindtorii
surselor administrative

80%

3.7 Dezvoltarea siimplementarea unui mecanism eficient si transparent de respectare
a criteriilor de confidentialitate a datelor primare

70%

3.8 Dezvoltarea unuisistem de evidentiere a costurilor si beneficiilor utilizariisurselor
administrative, pentru evaluarea raportului cost-eficienta

50%

3.9 Dezvoltarea uneiinfrastructuri(baze de date) flexibile ca suport pentru furnizarea
de analize spatio-temporale prin integrarea datelor statistice relevante cu cele spatiale
din surse multiple, la nivelul UAT

0%

Obiectivul specific nr. 4. Dezvoltarea produselor siserviciilor statistice

89,5%
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4.1 Conturi Nationale: indicatori macro-economici (Responsabil: Directia de Conturi
Nationale)

89%

4.1.1Implementareaintegrala a SEC 2010

90%

4.1.2 Impactul globalizarii asupra indicatorilor macroeconomici

88%

4.10Indicatori economici pe termen scurt (Responsabil: Directia Generala de Statistica
Economica)

80%

4.10.1 Diversificarea surselor de date administrative si dezvoltarea metodelor de
consolidare a datelor din surse statistice siadministrative

90%

4.10.2 Dezvoltarea statisticilor de calitate Tn domeniul energieisi al schimbarilor
climatice; dezvoltarea unor indicatori in domeniul energiei pentru a raspunde
prioritatii ,0 Uniune Europeana a Energiei”

80%

4.10.3 Implementarea cererilor pentru noul regulament integrat privind statisticile
intreprinderii FRIBS
1) in functie de punerea in aplicare a regulamentului FRIBS

75%

4.11 Statistici privind comertul international cu marfuri (Responsabil: Directia Generala
de Statistica Economica)

98,6%

4.11.1Tmbun3tatirea coerenteiintre statisticile privind comertul international cu
marfuri (intra si extracomunitar) si statisticile balantei de plati

100%

4.11.2 Integrarea cadruluilegal privind statisticile comerciale in regulamentul FBRIS, in
cooperare cu Eurostat sistatele membre ale UE
1) in functie de punerea in aplicare a regulamentului FRIBS

100%

4.11. 3 Modernizarea siarmonizarea continua a sistemului statistic de comert
extracomunitar cu bunuri, cu legislatia sicerintele nationale si comunitare din
domeniu

1) in functie de punerea in aplicare a regulamentului FRIBS

100%

4.11. 4 Implementarea sistemului statistic SIMSTAT (schimb de microdate intre toate
statele membre ale UE)in productia curenta - aspecte privind colectarea,
confidentialitatea si validarea

1) in functie de punerea in aplicare a regulamentului FRIBS

96,7%

4.11. 5 Dezvoltarea de noi indicatori statistici prin asigurarea legaturii intre datele din
Registrul Statistic al intreprinderilor si datele statistice de comert exterior pe
caracteristicideintreprindere

100%

4.12 Registrul statistic (Responsabil: Directia Generala de Exploatare si Gestionare a
Surselor de Date Administrative

100%

4.12.1 Implementarea definitiei unitatii statistice in registrul statistic prin punerea in
practica a regulilor operationale si a metodologiei de profiling
1) in functie de punerea in aplicare a regulamentului FRIBS

100%

4.2 Statistica preturilor (Responsabil: Directia de Statistica a preturilor)

100%

4.2.1Implementarea standardelor simetodelor din metodologiile elaborate si
aprobate la nivel international

100%

4.2.2 Adoptarea standardelor internationale privind dezvoltarea de date simetadate
statistice la domeniul preturilor

100%

4.3 Statisticireferitoare la populatie, demografie si migratie internationala
(Responsabil: Directia Generala de Statistica Sociala si Demografica)

70,7%

4.3.1 Definitivarea conventiilor de colaborare care prevad programul concret de
actiuni organizatorice privind implicarea si delimitarea obiectivelor, rolului si sarcinilor
institutiilor implicate in alimentarea cu date din surse administrative a bazei de date
statistice la nivel de inregistrare individuala StatPop

55%

14



4.3.2 Implementarea conventiilor de cooperare care permit accesul INSla inregistrari
individuale (pe baza unui identificator unic) disponibile inh surse administrative

gestionate de institutii publice din administratia centrald silocala 80%
4.3.3 Pregatirea cadruluijuridic, administrativsi organizatoric al recensamantului

populatiei sigospodariilor pentru runda 2020/2021(RPL 2021) 100%
4.3.4 Pregatirea instrumentaruluisia infrastructurii necesare pentru implementarea

rundei 2020/2021 de recensamante in Romania 50%
4.3.5 Promovarea parteneriatului cu institutii care gestioneaza surse administrative cu

privire la populatie sicladiri, pentru a permite accesul INS la informatiile necesare

pentru RPL 2021 si stabilirea rolului acestor entitatiin pregatirea siimplementarea

viitorului recensamant al populatiei si gospodariilor 50%
4.3.6 Investigarea metodelor de eficientizare a colectariisi procesarii buletinelor

statistice privind fenomenele demografice 20%
4.4 Statistica pietei muncii (Responsabil: Directia Generala de Statistica Sociala si

Demografica) 83%
4.4.1 Organizarea si participarea activa la dezvoltarea SSN in domeniul statisticii

privind forta de munca pentru a respecta noile reglementaride la nivel european si

national 95%
4.4.2 Ajustarea statisticilor sociale romanesti, cu respectarea obiectivelor din strategia

de modernizare a statisticii sociale la nivel european sicu noile directii de actiune in

acest domeniu 65%
4.4.3 Analiza si preluarea datelor din surse administrative in scopul producerii de

indicatori din domeniul statisticii pietei muncii 75%
4.4.4 mplementarea metodelor moderne de culegere a datelor prin cercetarile

statistice adresate gospodariilor populatiei (CAPI/CAWI) 100%
4.5 Statistica educatieisisanatatii (Responsabil: Directia Generala de Statistica Sociala

si Demografica) 80%
4.5.1 Cooperarea cu detinatoriide date din surse administrative pentru cresterea

calitatii datelor, in vederea integrariiacestorain sistemul statistic national 90%
4.5.2 Reproiectarea sistemuluiinformational din domeniul statisticii sanatatii 70%
4.6 Statistica veniturilor si conditiilor de trai (Responsabil: Directia Generala de

Statistica Sociala si Demografica) 88%
4.6.1Tmbun3tatirea calittii indicatorilor privind sdrdcia siincluziunea sociald prin

utilizarea informatiilor din surse statistice siadministrative 90%
4.6.2 Implementarea metodelor moderne de culegere a datelor din gospodariile

populatiei CAPI/CAWIinanchetele din domeniul conditiilor de viata 85%
4.6.3 Implementarea metodologiilor armonizate la nivel european si corelate cu

Strategia de modernizare a statisticilor sociale europene sicu Strategia nationala 90%
4.7 Statisticiagricole (Responsabil: Directia Generala de Statistica Economica) 98%
4.7.1Tmbun3tatirea calitdtii datelor din domeniul statisticii agricole astfelincat s&

raspunda noilor cerinte ale Sistemului Statistic Europeansicerintelor la nivel national 100%
4.7.2 Investigarea surselor administrative si studierea posibilitatii de utilizare a

acestora pentrurealizarea statisticilor agricole 100%
4.7.3 Abordarea integrata a statisticilor agricole prinimplementarea regulamentului

privind statisticile integrate la nivel de exploatatie agricola (Integrated Farm Statistics -

IFS) 90%
4.7.4 Armonizarea siimplementarea reglementarilor europene in vederea realizarii
Recensamantului General Agricol (RGA 2020) 100%
4.8 Statistici de mediu (Responsabil: Directia Generala de Statistica Economicad) 100%
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4.8.1 Corelareaindicatorilor statistici cu privire la implementarea politicii de mediu sia
planificarii economice

100%

4.8.2 Punerea in aplicare a Regulamentului (UE) nr. 538/2014 al Parlamentului
European si al Consiliului de modificare a Regulamentului (UE) nr. 691/2011 privind
conturile economice de mediu europene, statisticile de mediu si forestiere

100%

4.8.3 Implementarea culegerilor de date in conformitate cu metodologiile Eurostat, pe
baza de voluntariat, pentru domenii suplimentare; adaptarea metodologiilor la
specificul national

100%

4.8.4 Revizuirea indicatorilor privind implementarea strategieinationale de dezvoltare
durabila

100%

4.8.5 Consolidarea datelor pentru conturile de mediu care au fost deja implementate

100%

4.9 Statisticile intreprinderilor, statistici structurale (Responsabil: Directia Generala de
Statistica Economicad)

98%

4.9.1 Implementarea cercetarii statistice in ceea ce priveste lantul valorii globale si
externalizarea internationala
1) Tn functie de punerea in aplicare a regulamentului FRIBS

100%

4.9.2 |ldentificarea noilor indicatori statisticisimetode de legaturiintre date pentru
intreprinderile mici si mijlocii
1) Tn functie de punerea in aplicare a regulamentului FRIBS

100%

4.9.3 Colectarea informatiilor pentru utilizarea tehnologiei de imprimare 3D sia
serviciilor de e-guvernare
1) Tn functie de punerea in aplicare a regulamentului FRIBS

93%

4.9.4 Realizarea de activitati pregatitoare pentrua putea raspunde viitoarelor
prevederi legale, linii directoare simetodologii referitoare la statistica transportului
1 n functie de punerea in aplicare a regulamentului FRIBS

100%

Obiectivul specific nr. 5. Imbunétatirea calitatii produselor siserviciilor statistice

80%

5.1 Dezvoltarea unuiplan de actiuni Tn domeniul calitatii cu contributii, atat din partea
managementului INS si cat sidin partea personalului de specialitate (,,idei noi”), catsi
al reprezentantilor diverselor institutii, membrilor CSN siai COMSTAT in vederea
implementarii principiilor Codului de Practicial Statisticilor Europene si monitorizarii
continue a liniilor strategice identificate

100%

5.2 Planificarea periodica a diverselor activitati de indeplinit si stabilirea
responsabilitatilor specifice fiecarui domeniu statistic, inclusiv proiectarea invederea
imbunatatirii calitatii activitatilor in diversele domenii statistice, cuurmatoarele
prioritati:

a) proiectarea chestionarelor statistice eliminand dubla inregistrare a datelor si
informatiilor solicitate in vederea reducerii sarcinii privind raspunsul

b) reducerea sarcinii de raspuns prin extinderea utilizariisurselor de date
administrative prin eforturi proactive (prin implicarea entitatilor responsabile) si prin
monitorizarea unor indicatori de performanta/indicatoride calitate

c) dezvoltarea siintegrarea rapoartelor de calitate orientate spre utilizator sicele
orientate spre produs

d) realizarearegulata a anchetelor de satisfactie a utilizatorilor siincluderea acestora
in rapoartele de calitate

e) standardizarea proceselor cu privire la urmarirea non-raspunsurilor, masurarea i
reducerea erorilor identificate n diversele etape ale proceselor si produselor statistice,
monitorizarea consecventeiinterne a datelor diseminate, a politicii de revizuire a
datelor, a regulilor de documentatie/metodologice privind metodele de estimare side
imputare utilizate, a ajustarilor sezoniere, a codificarii datelor etc.

80%
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f) monitorizarea si raportarea indicatorilor privind resursele umane sifinanciare
(anchete de opinie a personalului)

5.3 Dezvoltarea/imbunatatireaprocedurilor de descriere a proceselor de productie
statistica siidentificarea documentelor specifice pentru fiecare etapa a acestora,
inclusiv descrierea metodelor de monitorizare a calitatii fiecareietape a proceselor de

productie statistica 100%
5.4 Dezvoltarea de proceduri de monitorizare a calitatii produselor statistice 40%
5.5 Revizuirea periodica a documentatiei privind calitateain statisticile oficiale 60%
5.6 Dezvoltarea unuiplan privind revizuirea calitatiiin statistica (auditinternsi/sau

externin domeniul calitatii- rapoarte de audit sau autoevaluari, chestionare

completate de catre producatori, respondenti/utilizatori) 60%
5.7 Dezvoltarea de cursuride pregatire pentru operatoriide interviu, pe baza unui

manual elaborat pentru fiecare cercetare statisticain parte 100%
5.8 Dezvoltarea de programe de pregatire in statistica, pentru utilizatorii interesatide
intelegerea metodologiilor de calcul, ainstrumentelor si standardelor utilizate in

statisticile oficiale

Obiectivul specific nr. 6. Dezvoltarea resurselorumane 60,0%
6.1 Abordarea anticipativa a activitatilor specifice legate de managementul resurselor

umane, pentru evitarea sincopelor sau a fluxului masivin angajarea de personal, prin:

a) previzionarea anuald a necesarului de personal

b) optimizarea structurii personaluluila nivelul fiecarei directii in functie de sarcinile

curente si de perspectiva ale INS si nivelul necesar de competente

c) recrutarea personaluluiin strédnsa concordanta cu fluctuatia/schimbarile de personal

d) marirea grupurilor tintd in vederea atragerii de personal nou, competitiv, de tineri
performanti 60%
6.2 Integrarea rapida, eficienta a personalului nou angajat la INS, prin:

a) accentuarea rolului mentorilor pentru noii angajati

b) derularea programului de formare a personalului nou pentru familiarizarea acestora

cu activitatea INS, atributiile specifice, procesele si procedurile de lucru

c) actualizarea sidiseminarea in cadrul INS si al Sistemului Statistic National de

manuale sighiduri de orientare profesionala sia carierei

d) stimulente si motivare superioara care sa favorizeze dezvoltarea carierei prin

includerea noilor angajatiin grupuri de lucru siproiecte de dezvoltare a Sistemului

Statistic National 70%
6.3 Formarea profesionald continua a personalului, prin:

a) dezvoltarea de programe de formare profesionala in concordanta cu abilitatile

necesare la nivelul INS si cu perspective de evolutie in carierd, indeosebi in domenii

care privesc analiza simodelarea datelor, procesarea volumelor maride date, noi

tehnologii informatice si de comunicatii electronice, reproiectarea sioptimizarea

proceselor

b) o politica flexibila, eficienta a activitatii de formare profesionald, a specializariide

profil

c) diversificarea stagiilor de pregatire siformare, precum sia schimburilor de

experienta

d) includerea noului personal cu functii de conducere in programe speciale de formare

pentru cunoasterea sarcinilor decizionale, a proceselor si procedurilor specifice

necesare pentru pozitiile acestora

e) dezvoltarea unui manual al,,noilor manageri”

f) crearea unui corp intern de formatori competentisi motivati 50%
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g) dezvoltarea programelor de formare destinate personalului din administratia
publica, Tn special celui din cadrul institutiilor care genereaza statistici oficiale

6.4 Mentinerea si dezvoltarea personalului si eficientizarea activitatiiacestuia, prin:

a) orientarea permanenta spre rezultate, imbinand ridicarea standardelor de
performanta cu un sistem motivational adecvat

b) realizarea periodica de investigatii cu privire la starea de satisfactie profesionald/la
locul de munca

c) accentuarea rolului evaluarilor periodice a dezvoltarii profesionale individuale si
orientarea carierei

d) diversificarea metodelor de stimulare siintroducerea modalitatilor specifice de
recompensare a personalului

e) imbunatatirea conditiilor sia mediului de lucru

f) identificare de modalitati mai eficiente de cooperareinterna, de consultare, dialog si
comunicare prin Intranet, documentatie adecvata, intalniritematice pentrufacilitarea
diseminarii cunostintelor si a muncii in echipa

g) dezvoltarea unei politici de mobilitate interna flexibila si stimulativa prin dezvoltarea
de standarde comune, instrumente sisisteme de documentare destinate standardizarii

proceselor de lucru si prin politicile de dezvoltare profesionala 60%
Obiectivul specific nr. 7. Imbunétatirea promovarii produselor siserviciilor statistice 66,7%
7.1 Diseminarea datelor statistice

56%
7.2 Publicatii statistice 67%
7.3 Diseminarea electronica 85%
7.4 Marketing sicomunicare statistica 80%
7.5 Dezvoltarea culturii statistice pentru public 54%
Progres general 66,1%

Progres fizic

Figura de maijos prezinta progresul SDSSN 2015-2020 la nivelul obiectivelor specifice. Campionul este
0S4 - Dezvoltarea produselor si serviciilor statistice, cu 89,5% progres realizat, urmat de OS5 -
Tmbun3tatirea calitdtii produselor si serviciilor statistice, cu 80%. Cel mairedus progres fizic al strategiei
a fostinregistrat pentru OS3 - Extinderea utilizdrii surselor de date administrative in procesul statistic,
cu 57,3%, unde doar aproximativ jumatate din titularii de date administrative au fost de acord sa
partajeze bazele proprii de date cu INS, pe baza unei rutine protocolare formale. Progresul pentru
celelalte trei obiective specifice este cuprins intre 60% si 68%, ceea ce este aproape de progresul

generalrealizat al SDSSN (66,1%).
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Figura 1 Progresulfizic la nivelul obiectivului specific

057 - imbunétatirea promovarii produselor si
serviciilor statistice

056 - Dezvoltarearesurselor umane [N 50,0%

055 - Tmbunétatirea calitatii produselor si serviciilor
statistice

0S 4 - Dezvoltarea produselor si serviciilor statistice  [INIES 5%

0S3 -Extinderea utilizarii surselor de date
administrative in procesul statistic

I 56,7%
— 30,0%

I 57,3%

052 - Modernizarea si eficientizarea Sistemul Statistic
National

I 63,1%

051 - Consolidarea structurii si functionarii

coordonate a Sistemului Statistic National _ 67,8%

Avand in vedere ca acesta este primul exercitiu de monitorizare si evaluare a SDSSN, pana acum s-au
realizat, ingeneral, progrese fizice importante. In cadrul intalnirilor sidiscutiilor cu expertii INS, echipa
sfarsitul anului 2020. Pentru o implementare fara probleme, aceste activitati aufost incluse intr-ofoaie
de parcurs (acest lucru a fost detaliatin Anexa 1).

Progres financiar

Figura de mai jos ilustreaza progresul financiar al SDSSN 2015-2020, pe IT INS, RPL 2021, RGA 2020 si
ASA 2016. Progresul financiar general al strategiei este de 53%, procent care este oarecum in
concordanta cu nivelul progresuluirealizat pe activitati. Cele mai mariprogrese s-auinregistratin ceea
ce priveste Recensamantul General Agricol (74,1% din bugetul planificat), urmat de Extinderea si
consolidarea sistemului IT INS (52,8%). Cel mai scazut progres financiar a fost inregistrat pentru
recensamantul populatiei silocuintelor (RPL2021) cu un progres de 44,6%, realizat pentru o activitate
in curs de implementare.

Figura 2 progresul financiar al SDSSN 2015-2020

Progresul financiartotalal SDSSN

I, -+

Extinderea siconsolidarea sistemului IT INS _ 52.8%
Recensamantul populatieisilocuintelor

(RPL2021) I %

Recensamantul General Agricol(RGA 2020) _ 74.1%
Ancheta structurald in a gricultura (ASA _ 69.3%

2016)

Tabelul de mai jos ilustreaza progresul financiar realizat in ceea ce priveste bugetul IT. Trebuie
mentionat faptul ca cinci elemente (4.7-4.9; 4.10; 4.11; 4.13) nu auinregistrat niciun progres financiar,
in timp ce un element (4.12) a inregistrat abia 0,5%. Unul dintre principalele motive pentru aceasta
lipsa de progres este cauzat de deficientele legate de finantare, care au provocat mai multe intarzieri
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in procesul de implementare si au impiedicat indeplinirea activitatilor din cadrul SDSSN si atingerea
obiectivelor strategiei. De exemplu, lipsa implementarii sondajelor CAPI este cauzata de absenta
tabletelor, chiar daca chestionarele CAPI au fost elaborate pentru mai multe sondaje. De asemenea, in
faza de implementare a strategiei, executia bugetara a fost sub estimari (adica Ancheta structuraldin
agricultura (ASA), care a cheltuit doar 69,3% din bugetul estimat; cu intretinerea pentru eSOP si
eDemos s-a cheltuit sub 15% din bugetul estimat).

Tabel 2 — Progres financiar

Nr. Activitate Progres
Financiar
1. Ancheta structuralain agricultura (ASA) 69,3%
2. Recensamantul General Agricol (RGA/GAC/2020)[1] 74,1%
3. Recensamantul PopulatieisiLocuintelor (PHC /RPL2021)[2] 44,6%
4, Extinderea si consolidarea Sistemului IT INS 52,8%
nlocuirea treptatd a echipamentelor uzate cu echipamente de ultima
4.1 generatie pentru a sprijini cele mai recente versiuni software ale
sistemelor de operare pentru care se oferd inca suport tehnic 93,8%
Asigurarea utilizarii unui sistem de operare unic in Sistemul Statistic
49 National (eventual Windows 8), care sa inlocuiasca sistemul de operare
' Windows XP pentru care a expirat perioada de asistenta tehnica din
aprilie 2014 34,8%
43 Reabilitarea retelei actuale slabe pentru echipamentele IT si de
' comunicatii electronice de la sediul Institutului National de Statistica 76,6%
intretinere si asistenta tehnicd, sprijin continuu pentru eSOP - Portal
4.4 web pentru descarcarea/preluarea online a datelor statistice - direct
de la raportorii de date statistice, extinderea numaruluide utilizatori 15,4%
Extinderea capacitatii (hardware) de procesare si stocare a datelor
45 statistice utilizadnd portalul eSOP - Web pentru descarcarea/preluarea
' online a datelor statistice, inclusiv extinderea garantiei pentru
echipamentul hardware 67,6%
Asigurarea mentenanteisi asistenteitehnice: Licenta Oracle, inchiriere
46 licenta SAS, extinderea contractului anual pentru solutia antivirus
' globald conform conditiilor prevazute in cadrul existent, solutie de
intretinere pentru monitorizarea infrastructurii IT statistice 121,8%
Achizitionarea de licente Microsoft Windows 2008 Datacenter pentrua
4.7 acoperilicentele de server pe masinivirtuale - 8 bucati pentru 8 servere
de virtualizare 0%
Achizitionarea de discuri de rezerva pentru dispozitivul de stocare
4.8 Netapp care iese treptat din perioada de garantie, echipamente
hardware de accelerare 0%
4.9 Dezvoltarea siimplementarea unui plan de restaurare a serviciilor IT in
’ caz de dezastru- Recuperarein caz de dezastru 0%
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Nr. Activitate Progres
Financiar
Dezvoltarea unei biblioteci virtuale (proiectare, achizitie echipament de
4.10 copiere carte rara), pentru integrarea acesteia in Biblioteca Digitala
' Nationala, coordonata de Biblioteca Nationald a Romaniei, ca parte a
Bibliotecii Digitale Europene 0%
Extinderea retelei de videoconferinte la nivelul directiilor de statistica
411 teritoriald; extinderea domeniilor de subiecte de instruire pentru
' personalul directiilor statistice teritoriale, prin utilizarea retelei de
videoconferinte 0%
Solutie integrata (hardware, software) pentruintroducerea, validarea si
prelucrarea datelor statistice pentru sondaje Tn gospodarii,
4.12 | achizitionarea de echipamente portabile de finregistrare a datelor
statistice, extinderea raportarii datelor statistice referitoare la
gospodarii prin solutii web, pe internet 0,5%
4.13 Solutie integrata (hardware si software) de incarcare si prelucrare a
' datelor statistice din Registrul populatiei 0%
Sistem computerizat integrat (hardware, solutie software) pentru
4.14 | prelucrarea datelor statistice din recensamantul populatiei si
gospodariilor, runda 2020 53,8%
4.15 Sistem computerizat integrat (hardware, software) pentru prelucrarea
' datelor statistice dinrecensamantul general agricol, runda 2020 115%
4.16 | Mentenanta siasistenta tehnica eDEMOS 14,9%
Buget TOTAL pentruperioada2015-2020 53,3%

3.2.2. Evaluareaindicatorilor de rezultat din capitolul 10al SDSSN 2015-2020

Tabelul 3 de maijos prezinta nivelul indicatorilor pentru perioada 2015-2020. Cu exceptia indicatorului
(c) Cresterea gradului de utilizare a surselor administrative in conturile nationale siih domeniul statistic
al datelor administrative, toti indicatorii au indeplinit obiectivul stabilit pentru fiecare an. Cu toate
acestea, pentrutoate domeniile statistice, indicatorii (c) au crescut cu fiecare an. in general, strategia
a indeplinit obiectivele prevazute la Capitolul 10 din document.
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Tabelul 3 - Nivelul indicatorilor pentru perioada 2015-2020

Tinte Indicatori 2015 2016 2017 2018 2019 2020
a) Reducerea sarcinii de raspuns a | Reducerea sarcinii de raspuns a furnizorilor de Da Da Da Da Da Da
furnizorilor de date cu o medie de 5% | date*

pe an

b) Cresterea acoperirii cadrului de | Crestereaanuald a acoperirii bazelor de sondaj

esantionare la cel putin 80% 100% | 100% 100% |  100% 100% | 100%
c) Cresterea graduluide utilizarea

surselor administrative in fiecare

domeniu statistic, incepand cuanul Gradul de utilizare a surselor administrative de

de referintda 2014 catre INS, incepand cu anul de referinta 2014 5,9% 9,8% 19,6% 21,6% 35,3% 35,3%
d) Numarul de comunicate de presa | Ponderea anualda a comunicatelor de presa

diseminate fara erori majore va fi mai | diseminate fara erori majore in totalul

mare de 98% comunicatelor de presa 100% | 99,7% 100% 98,8% 100% 100%
e) Numarul de comunicate de presa | Procentul anual de comunicate de presa

diseminate in  timp, conform | diseminate in timp, conform calendarului

calendarului comunicatelor de presa | comunicatelor de presa, din totalul acestora

va fi de peste 98% 100% | 99,4% 98,9% 98,2% 98,8% 100%

* Pentrua reduce sarcina de raspuns, precum si pentru a completa non-raspunsurile, s-au facut mai multe imputari din surse administrative pentru anchetele
de la nivelul intreprinderilor (sfera statisticilor salariale), infiecare an. Mai mult, au fost intreprinse actiuni pentru a analiza variabilele care sunt colectatein

cadrul mai multor anchete statistice siaufost dezvoltate metode pentru a estima rezultatele pe baza surselor administrative.
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3.2.3. Informatii suplimentare printr-o autoevaluare rapida a SDSSN 2015-2020

Dezvoltat de PARIS 21, instrumentul de autoevaluare a fost conceput pentrua evalua calitatea SDSSN,
nivelul de implementare siimpactul strategieiin perioada de implementare (2015-2020).

in general, instrumentul a fost dezvoltat prin implementarea unei abordiri generice a teoriei
schimbarii! care sa transmita relatiile dintre contributiile si rezultatele dorite care trebuie atinse prin
implementarea SDSSN.

Instrumentul a fost dezvoltat pentru a ghida procesele de imbunatatire interna, in special in legatura
cu SDSSN. Instrumentul nu a fost conceput pentru comparatiiinternationale si clasificarea tarilor.

A fost propus un set de sase teme majore aliniate la teoria schimbarii propusa, care trebuie cuprinse
in instrumentul de evaluare. Dupa caz, au fost identificate si subteme care permit dezvoltarea unor
indicatori care descriu calitatea SDSSN, stadiulimplementarii siimpactul rezultat din cele sase domenii

tematice, dupa cum urmeaza:

Stadiul si capacitatea OSN;
Resurse sicheltuieli;
Calitatea datelor;
Receptivitate la cerere;

Diseminare si utilizare; si

o U A wN e

Planificarea si monitorizarea rezultatelor.

Implementarea SDSSN se va baza pe performanta fiecareia dintre aceste teme, iar rezultatele ar oferi
fndrumari in domeniile in care implementarea SDSSN a fost slaba si/sau puternicd. Mai jos este
domeniul de aplicare siacoperirea pentru fiecare dintre temele majore de mai sus:

1. Stadiulsi capacitatea OSN: n primul rand, aceasta sectiune colecteaza datele de contact ale OSN
si conducerii acesteia. Desi aceste informatii nu sunt punctate in mod specific, ele sunt totusi
relevante pentru intregul proces, deoarece se alimenteaza cu alte intrebari din cadrul
instrumentului de evaluare. Aceasta sectiunea colecteaza si informatii referitoare la capacitatea
OSN, deoarece este responsabila pentru pregatirea, indrumarea implementarii si monitorizarea si
evaluarea SDSSN.

2. Resurse si cheltuieli: Aceasta tema analizeaza dacd exista o SDSSN care respecta standardele
preconizate sidacad acest Plan a beneficiat de resurse. La elaborarea acestei sectiuni, a devenit clar
cd In prezent nu existda un cadru sau sablon unic care sa permita compararea sistematica a
disponibilitatii si utilizarii resurselor la nivelul SDSSN. Tn cadrul acestei teme, instrumentul
determina, de asemenea, daca exista conventii oficiale care necesita finantare coordonata pentru
statistici, atatdinresurse nationale, cat siinternationale.

3. Calitateadatelor: OSN, prin intermediul SDSSN, este de regula organismul principal responsabil de
monitorizarea calitatii recensamintelor, de activitatile de colectare a datelor din anchete si a
datelor administrative si de stabilirea si monitorizarea respectarii standardelor internationale si
interne privind calitatea datelor. Aceasta tema a instrumentuluiincearca sa surprinda elementele
majore ale contributiilor SDSSN la imbunatatirea calitatii datelor.

4. Receptivitate la cerere: Aceastd tema evalueaza performanta capacitatii de raspuns a SDSSN la

T Anderson, A. (2005). Abordarea constructorului comunitatii cu privire lateoria schimbdrii: Un ghid practic
de teorie sidezvoltare.
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cerere (in doud dimensiuni): i) furnizarea de informatii necesare pentru urmarirea realizarii
obiectivelor nationale de planificare/reducere a saraciei, ii) satisfacerea nevoilor statistice ale unor
grupuri de utilizatori specifici. Instrumentul incearca sa sublinieze importanta dezvoltarii unor
politici specifice, ,receptive la cerere”, in pregatirea si implementarea SDSSN-urilor, in raport cu
cadrul legal existent. Etapele cheie in acest proces includ identificarea grupurilor de utilizatori
prioritari (de preferintd, in termeni foarte specifici) si a cerintelor de date pentru fiecare. in lipsa
unei activitati deliberate pentru a defini si a ajunge in mod sistematic la grupurile de utilizatori,
SDSSN-urile pot pierde oportunitdti de sporire si extindere a responsabilitatii in legatura cu
dezvoltarea statistica nationala. Acest lucru va ajuta, de asemenea, SDSSN-urile sa echilibreze
cerintele agentiilor si finantatorilor externi cu cele ale publicului si utilizatorilor interni.Tn cel mai
rau caz, incurajarea OSN-urilor, prin intermediul SDSSN, sa-si monitorizeze eforturile si a putea
raspunde la cerere le-ar putea ajuta sa devind mai proactive in incurajarea utilizarii datelor in
procesul decizional.

Diseminare siutilizare: Pentru a depasitendinta naturala de a se concentra exclusiv pe
numeroasele provocari specifice colectarii datelor, instrumentul include si o sectiune conceputa
sa surprinda eforturile specifice de Tncurajare a diseminarii si utilizarii datelor. Prin monitorizarea
acestor activitati, instrumentul poate ajuta OSN-urile, prin intermediul SDSSN, sa identifice
oportunitatile de consolidare a activitatilor de diseminare cu activitatirelevante, de la eforturi de
Tmbunatatire a conectivitatiila nivelul OSN siintre OSN sigrupurile de utilizatori, pana la stimularea
sarcinilor de diseminare sianalitice specifice. Elaborarea unor strategii proactive de diseminare ar
putea ajuta OSN sa devina lideri ai utilizarii imbunatatite a datelor in procesul decizional.

Planificarea si monitorizarea rezultatelor: Aceasta tema a instrumentului solicita informatii care
contribuie la evaluarea graduluiin care OSN (si, eventual, grupurile de utilizatori) monitorizeaza in
mod regulat implementarea si capacitatea de reactie a SDSSN. Problemele cheie care trebuie
revizuite includ pregatirea de rutina a Programelor de lucru anuale pentru a le face deschise si
accesibile pentru diverse grupuri de utilizatori, monitorizarea schimbarilor din structura si politicile
organizationale si revizuirea adecvarii si elaborarea planurilor pentru Tmbunatatirea comunicarii
de bazasia, conectivitatii” la nivelul OSN si intre OSN, grupurile de utilizatorisi diferite niveluri ale
administratiei.

Dupa autoevaluarea initiald, instrumentul a oferit rezultate pentrusase dimensiuniale evaluarii, cu un
punctaj general de 79,4 puncte din 100 de puncte (a se vedea tabelul de mai jos).

Tabelul 4 - Punctajul general obtinut prin ponderarea scorului din fiecare dimensiune

Activitate Punctaj Punctaj ponderat Ponderare
C3=C2xC4/100

C1 C2 C3 c4
1| Situatia si capacitatea OSN 90,9 9,1 10
2| Resursesicheltuieli 75,0 15,0 20
3| Calitatea datelor 80,5 8,1 10
4| Receptivitate la cerere 59,5 11,9 20
5| Diseminare si utilizare 88,5 17,7 20
6| Planificarea si monitorizarea 88,5 17,7 20

rezultatelor

PUNCTAJTOTAL 79,4
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Graficul de mai jos prezinta diferite niveluri de implementare a SDSSN 2015-2020 pentru fiecare
dimensiune a evaludrii

Figura 3 Autoevaluare rapida a SDSSN 2015-2020
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Exista un grup de trei dimensiuni care au obtinut aproximativ 90 de puncte. Acestea sunt: situatia si
capacitatea OSN - 90,9 puncte, diseminare si utilizare - 88,5 puncte si planificarea si monitorizarea
rezultatelor - 88,5 puncte.

Nivelul de receptivitate la cerere nu este in concordanta cu celelalte dimensiuni, drept pentru care a
adunat doar 59,5 puncte. Dimensiunea resurselor si cheltuielilor a obtinut 75,0 puncte.

Casiin cazul evaluarii progresului fizic al resurselor, problemele referitoare la receptivitatea la cerere
arata ca exista destul de multe de imbunatatit in urmatorul ciclu de planificare strategica din 2021-
2027.

4. Concluzii privind Strategia 2015-2020 si dezvoltarea celei pentru
2021-2027

Asa cum s-a expus mai sus, informatiile furnizate de INS arata ca s-a lucrat mult si multe dintre
activitatile planificate in cadrul Strategiei 2015-2020 au fost devansate. Mai multe au fost finalizate
sauaproape finalizate. Unele dintre obiectivele strategice siactiunile planificate in cadrul Programului
statistic multianual nu au atins Tnsa maturitatea planificata, iar cateva nici nu au fost demarate.
Principalele motive sunt lipsa resurselor financiare, lipsa resurselor umane si dificultatile de cooperare
cu ministerele guvernamentale si institutiile publice.
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Pe baza evaluarii prezentate maisus sia informatiilor primite de la INS, se pot recomanda urmatoarele
cu privire la finalizarea Strategiei 2015-2020 si reportarea obiectivelor siactiunilor strategice specifice
noii Strategii pentru 2021-2027:

Trebuie acordata prioritate finalizarii sau continuarii activitatilor care au fost avansatein cadrul
Strategiei 2015-2020, dar care nuau fost inca finalizate. Se recomanda ca acest lucrusa se faca
in mod sistematic si sa li se solicite diferitelor directii si unitati sa prezinte rapoarte bilunare
privind progresele inregistrate.

Se recomanda ca activitatile care nu au fost intreprinse sau care nu au progresat deloc ca
urmare a lipsei de resurse, precum actiuni importante de dezvoltare in domeniile TIC,
comunicare si diseminare, sa fie reportate in Strategia 2021-2027. Astfel de activitati trebuie
reevaluate si reformulate in lumina schimbarilor tehnologice, a politicilor statistice si a
prioritizarii.

Se recomanda ca obiectivele strategice legate de cresterea cooperarii cuinstitutiile publice, in
special in ceea ce priveste utilizarea datelor administrative si dezvoltarea registrelor
administrative si a sistemelor de informatii, sa fie urmarite fara incetare de catre conducerea
superioara a INS. Astfel de activitatitrebuie sa aiba o mare prioritate in noua Strategie pentru
2021-2027.

in ceea ce priveste pregatirile Strategiei 2021-2027, se recomandd ca acestea sd urmeze practica
internationald recunoscut3. in esentd, acest lucruimplica elaborarea planului in etape predeterminate
specifice. Recomandarile internationale subliniaza faptul ca trebuie sa fie respectate siurmate cateva
conditii prealabile de baz&. In principal, conditiile prealabile sunt urmé&toarele:

Activitatea de planificare este recunoscuta ca un proces specific.

Planificarea include consultariintre si contributii ale tuturor partilor interesate implicate.
Toti expertii cheie si manageriisunt implicati indeaproape in planificare.

Procesul de planificare si planul strategic care rezultd sunt detinute in comun de catre
institutiile SSN.

Procesul de planificare este condus ih mod ferm si sustinut de catre conducerea superioara a
INS side catre departamentele statistice ale SSN.

Principalele etape ale procesului de redactare a planului strategic sunt urmatoarele, potrivit celor mai
bune practiciinternationale:

1.
2.

No U kW

Organizarea silansarea oficiald a procesului de planificare

Consultare - interna in cadrul SSN si externa cu furnizori de date, utilizatori si alte parti
interesate

Evaluarea situatieiactualein fiecare dintre institutiile care coopereaza la SSN

Definirea viziunii si a obiectivelor strategice pentru planul strategic

Determinarea actiunilor necesare pentruatingerea obiectivelor

Redactarea unuiplan de implementare

Stabilirea unui sistem pentru gestionarea planului strategic si monitorizarea si evaluarea si
raportarea privind implementarea.

n contextul romanesc, planificarea strategica va fi definits ca:
Procesul prin care SSN isi realizeazd obiectivele strategice si prioritdtile de politici publice intr-un
cadru fiscal si bugetar solid, pe termen mediu. Acest lucru va fi realizat prin dezvoltarea si
implementarea unor planuri strategice institutionale multianuale care stabilesc actiunile concrete
necesare pe o perioadd de mai multi ani pentru a furniza rezultatele dorite, mdsurabile in cadrul
alocdrilor bugetare aprobate.
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Procesul de planificare strategica SSN se va baza pe urmatoarele principii:
e Transparentad: Planificarea strategica sporeste transparenta prinidentificarea publica a
rezultatelor sicheltuielilor planificate si efective.

e Responsabilitate: Planificarea strategica consolideaza responsabilitatea prin
responsabilizarea ministrilor pentru un set explicit de rezultate din cadrul unei alocari
bugetare stabilite pe durata determinata.

e Aliniere: Procesul de planificare strategicaaliniaza politica si planificarea financiara prin
armonizarea metodologiilor si calendarelor de planificare ale acestora.

e Bazat pe prioritdti: Planificarea strategica sprijina alocarea strategicaa resurselor prin
identificarea prioritatilor de politici siobiectivele care staula baza cererii de buget pentru
programe a fiecareiinstitutii.

e Bazat pe dovezi: Planificarea strategica sporeste luarea deciziilor bazate pe dovezi, prin
incorporarea unor indicatori si tinte masurabile ca elemente de baza ale planificarii politice si
financiare.

e Orientat spre performantd: Planificarea strategica consolideaza orientareaspre performanta
prin stabilirea simonitorizarea realizarii obiectivelor de performanta multianuale.

e Atentie sporitd acordatd implementdrii: Metodologia si procesul de planificare strategica
subliniaza importanta elaborarii si monitorizarii unui plan operational si a adoptarii masurilor
de remediere atuncicand apar probleme.

Restul acestei lucrari se concentreaza pe metodologia de planificare strategica si pe intersectarea
acesteia cu procesul bugetar. Cu toate acestea, este important sa recunoastem ca planul strategic
institutional reprezinta doar un element de baza al sistemului emergent de planificare strategica al
SSN. Imaginea completd, inclusiv elaborarea si aprobarea strategiilor la nivel Tnalt, stabilirea
prioritatilor politice, pozitionarea strategieifiscale si bugetare, elaborarea planurilor operationale,
stabilirea sistemelor de monitorizare si identificarea problemelor de livrare, vor fi elaborate in
urmatorii unu-patru ani

Structura Strategiei:
e Componenta de management: A inclus planificarea politicii la nivel superior, analiza situatiei,
stabilirea prioritatilor, cerintele de politici sicadrul de monitorizare.

e Componenta de programare bugetard: Concentrata pe alocarea resurselor bugetare si
identificarea rezultatelor preconizate de la nivelul tuturor programelor sisubprogramelor
institutionale.

Planul strategic urmeazaa fi impartit in trei componente distincte:
A. Componentade politici

B. Componentabugetara

C. Componentadeimplementare
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1.

2.

A. Componentade politici

Viziune: Caracterul viitor dorit siimpactul institutiei catre care se indreapta strategia, pe
termen mediu.
Evaluare de mediu

2.1 Evaluarea mediului extern
Evaluarea mediului extern poate fi definita ca:

O evaluare sistematicd a factorilor si tendintelor in mediile socio-economice si geopolitice
care pot sd afecteze pozitivsau negativ capacitatea institutiei de a-si realiza viziunea si
obiectivele strategice.

Evaluarea trebuie sa includa cel putin factorii cheie (folosindu-se analiza PESTLE sau un instrument
analitic similar) relevanti pentru institutie pe termen mediu siextrasidin:

Mediul global: Evalueaza felul in care factorii si tendintele cunoscute si anticipate in mediul
global pot sa influenteze planificarea si realizarea viziunii sia obiectivelor strategice ale
institutiei.

Mediul european: Evalueaza modul in care factoriisi tendintele cunoscute si anticipate la
nivelul Uniunii Europene sau mediului european mai larg pot sa influenteze planificareasi
realizarea viziunii sia obiectivelor strategice ale institutiei.

Mediul national: Evalueaza felul in care factorii si tendintele cunoscute si anticipatein
mediul national extern pot sa influenteze planificarea si realizarea viziunii sia obiectivelor
strategice ale institutiei.

2.2 Evaluarea mediului intern
Evaluarea mediului intern poate fi definita ca:

O evaluare sistematicd a factorilor si capabilitdtilor organizationale, care pot sd afecteze
pozitiv sau negativ capacitatea institutiei de a-si realiza viziunea si obiectivele strategice.

Scopul evaluarii este acela de a identifica punctele tarisi punctele slabe din punct de vedere
organizational ale institutiei, in vederea stabilirii lacunelor care trebuie rezolvate si a factorilor critici
de succes care trebuie implementati pentru atingerea obiectivelor strategice ale institutiei. Evaluarea
trebuie sa descrie cel putin:

Performanta trecutd: Prezentarea realizarilor majore sia rezultatelor obtinute (impact si
rezultate imediate pentru principale masuri) pentru o perioada de 4 ani.

Performanta comparativa: Unde se plaseaza Romaniain raport cu alte tari europene?
Comparatia trebuie sa includa atat state membre vechicat si membrii noi ai Uniunii
Europene.

Perceptiile actorilor cheie/clientilor/consumatorilor: Prezentarea rezultatelor oricaror
consultarisau cercetarisociologice a actorilor cheie/clientilor/consumatorilor referitoare la
performantainstitutieisila propunerile de imbunatatirisau a altor propuneri de directii
viitoare.

Capacitatea institutionald: Evaluarea resurselor organizationale cheie, precum resursele
umane, sistemele de management siresponsabilizare, resurse tehnologice, structura
organizationald simediul de lucru.

Lacunele: 1dentifica punctele slabe cheie care trebuie abordate.
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e Factorii critici de succes: Prezentarea conditiilor cheie care trebuie implementate pentru a
crea un mediu organizational orientat catre succes.

3. Obiectivele strategice
Obiectivele strategice pot fi definite ca:

O declaratie clard, incadratd temporal, privind impactul politicilor care au scopul de a sprijini
realizarea viziunii institutiei si care este fezabil sd fie obtinutd pe durata de viatd a strategiei (2021-
2027).

Obiectivele strategice trebuie sa fie stabile.

n procesul de elaborare a obiectivelor strategice este recomandata utilizarea principiilor SMART de
definire - Specifice, Masurabile, Accesibile, Realizabile siincadrate in Timp, recunoscand ca rezultatele
astfel obtinute tintescun nivel Thalt si pot fi atinse doar pe termen mediu sau lung.

Intrucat obiectivele strategice sprijind viziunea institutiei spre care toate functiile si eforturile
institutionale sunt directionate, acestea trebuie sa fie comprehensive pentrua reprezentaintr-ungrad
cat mai mare totalitatea eforturilor INS si sa se excluda reciproc, adica sa nu se suprapuna.
Obiectivele strategice potsa se aplice unuisingur program sau mai multor programe.

Obiectivele strategice sunt prezentate sub forma unei fraze formulate imperativ, cu scopul de a oferi
o directie de politici clara sauun impact asteptat sicare poate incepe cu verbe de tipul ,,a imbunatati,
a consolida, a creste, a extinde, a accelera, areduce saua elimina”.

Rezultatele obiectivelor strategice vor fi masurate prin rezultate de politici la nivel inalt sau prin
masuri de impact. Impactul reprezinta cel maiinalt nivel ierarhic aferent rezultatelor. Acestea pot fi
definite ca:
Rezultat de nivel ridicat sau efect pe termen lung care rezultd din interventii institutionale si
obtinerea unuia sau mai multor rezultate conexe.

Indicatorii de impact vor rezulta frecvent din datele colectate siraportate de catre Eurostat sau
Institutul National de Statistica al Romaniei.

B. Componentabugetara

Structura programului

Structura programului uneiinstitutii este loculin care politica si bugetulseintersecteaza. Odata ce
bugetul programului este introdus ih mod oficial, bugetele institutiilor vor fi alocate in functie de
programul respectiv, intimp ce obiectivele aferente programului siindicatorii de rezultat stabilesc
rezultatele de politici preconizate.

Metodologia MFP (Ministerul Finantelor Publice) defineste programul intr-un limbaj foarte
asemanator cuLegea 500/2002:

Un set coerent de actiuni aflate sub autoritatea unei institutii care urmdreste atingerea unui set
predefinit de obiective pentru care au fost elaborati indicatori de performantd care identificd
rezultatele ce pot fi obtinute in limitele de finantare aprobate prin lege
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Figura4: Obiective strategice siprograme

Obiectiv strategic 1 Obiectiv strategic 2 Obiectiv strategic 3 <

a A A 3 A

| Program1l | Program2 | Program3 | Program4 | Program5 | Program6 | Program7 |

Trebuie completat un profil scurt pentrufiecare program. Metodologia MFP recomanda urmatoarele
titluri informative:

a) Titlu program

b) Baza de politici

c) Obiectivele programului

i. Rezultatele de politici (rezultat, livrabil si indicatori de eficienta)
ii. Datade inceput/de sfarsit
d) Surse de finantare.

Masuri

Masurile sunt definite ca:

Rezultatele masurilor pot fi exprimate prin indicatori de realizare imediata.
Indicatori de realizare imediatd: Cantitatea de bunuri si servicii produse de institutie intr-o
perioadd specificd prin realizarea unui set de activitdti asociate.

Masurile pot fi impartite si in activitdti si proiecte, dar acest nivel de planificare va fi elaborat mai
degraba in planul operational (PSNA) si PSNM decat in strategie.

Tn corpul principal al PSNM trebuie furnizate urmatoarele informatii pentru fiecare masuré
e Titlumasura

e Descriere masura

e Bazade politici

e Datade incepere/sfarsit (introduceti, in curs” daca nu existd o data de sfarsit)
e Indicatorii de realizare imediata

C. Componentadeimplementare
Aceastd componenta va cuprinde doud elemente cheie: planul operational (PSNA) si sistemul de
monitorizare a performantei.

Planul operational al institutiei (PSNA) imparte documentul intr-un plan de lucruanual, detaliat sicare
identifica activitatile si proiectele care vor sprijinirealizarea tuturor masurilor planificate.

Sistemul de monitorizare a performantei

Guvernul va colabora cu institutiile pentru a identifica indicatorii si tintele cheie pe care intentioneaza
sa le monitorizeze. Acest proces va include cu prioritate indicatorii de impact asociati obiectivelor
strategice si indicatorii de rezultat asociati obiectivelor programelor. Se anticipeaza ca evaluarea
progresului realizata de guvern va avea loc anual, avand in vedere ca modificarile semnificative ale
indicatorilor de rezultat saude impact seinregistreaza pe perioade mai lungi de timp decat indicatorii
de realizare imediata.
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MFP poate dori, de asemenea, sa evalueze progresul in functie de indicatorii de rezultat, pentrua
determina rentabilitatea cheltuielilor, dar initial se va concentra probabil pe executia indicatorilor de
intrare si pe realizarea indicatorilor de realizare imediata, care determina eficienta cheltuielilor.

Raportarea la indicatorii de impact, de rezultat, de realizare imediata, de eficienta si de procese poate
fi adaptata printr-o aplicatie de baza de date.

Poate dura cativa ani, simulte incercarisierori, pentrua dezvolta un set de indicatori de inalta calitate.
Institutiile colecteaza volume mari de date statistice si de performanta pentru diverse scopuri.
Alegerea setului potrivit de masuri de performanta pentru planificarea de politici si financiara trebuie
urmarita intr-un mod atent, care face legaturaintre gandirea strategica siexpertiza operationala.

Tabel: Fisa informativa model pentru indicatorul de performanta propus

Descriereaindicatoruluide performanta Tinte de performanta \
e titlul indicatorului e tendintele istorice (ultimii 3 ani)
e tipul indicatorului e tendintele comparative (alti membri UE)
e obiectivul strategic/al programuluipecare | e explicarea fluctuatiilor semnificative
il sprijina e datelede referinta pentru anul
e motivul pentru alegerea acestei masuri precedent/curent
e sursadatelor e valorile tinta (4-7 ani)
e metoda colectarii e factori critici pentru obtinerea performantei
e frecventa colectarii/raportarii e model de prognoza
e circuitul raportarii e argumentarea tintelor
e metoda raportarii e riscuri

e validitatea datelor
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Figura 10: Modelul logic aplicat la ierarhia de planificare
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Trebuie subliniat faptul ca activitatea si calitatea procesului de planificare vor avea o importanta
fundamentala pentru planul strategic viitor, pentru implementarea actiunilor planificate si pentru
nivelul de reusita in modernizarea si transformarea statisticilor oficiale din Romania. De asemenea,
trebuie subliniat cd, daca activitatea de planificare are ca rezultat un plan de dezvoltare realist si viabil,
elaborarea acestuia va necesita timp si atentie considerabile, asigurand ca toate etapele procesului
sunt respectate siurmate in mod corespunzator.
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Anexa 1 Foaie de parcurs

Obiective, actiuni, rezultate, durata si modalitati de implementare

Obiectiv 1 Consolidarea structurii si functionarii coordonate a Sistemului Statistic National

1.1 Obiectivul de actiune: Perfectionarea cadrului legal si operational al statisticilor oficiale
pentru extindereasiintdrirea rolului CSN si al COMSTAT in cadrul procesului de fundamentare,
monitorizare si evaluare a rezultatelor strategiei de dezvoltare si a programelor statistice
multianuale si anuale

Actiuni (Activitdtiin cadrul proiectelor CONRENA):
Elaborarea uneinoi legi a statisticilor oficiale.

Notele privind legislatia revizuita pentru RPL 2021 -i) patru (4) proiecte de note cu
recomandari, ii) 1 (un) plan de punere in aplicare, inclusiv raportul asupra a doua (2)
ateliere de lucru privind legislatia RPL 2021.

Recomandarile pentru pregatirea unei foi de parcurs care prezinta detalii despre
actiunile viitoare pentru implementarea Strategiei pentru SSN 2015- 2020 pana in
2020.

Recomandari in pregatirea unui proiect de Strategie de Dezvoltare a Sistemului
Statistic National (SDSSN) pentru 2021-2027, tinand cont de programele de dezvoltare
aferente ciclurilor bugetare nationale si de fonduri europene 2021-2027.

Rezultate:
O noua lege a statisticilor oficiale.
Note privind legislatia revizuita pentru RPL 2021.

Recomandari in pregatirea unui proiect de Strategie de Dezvoltare a Sistemului
Statistic National (SDSSN) pentru 2021-2027.

Activitatea va fi implementata de expertii BM si INS din proiectul CONRENA.
Durata:

Aceasta activitate este in curs de implementare si trebuie finalizata pana la sfarsitul
anului 2020.

Implementare:

Aceasta actiune va fi implementata de INS, cu sprijinul Bancii Mondiale.
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Obiectiv 2. Modernizarea si cresterea eficientei Sistemul Statistic National

2.1.  Obiectivul de actiune (2.1.1) Dezvoltarea si mentinerea in exploatare a intregii
arhitecturi IT&C a Sistemului Statistic National -plan pentru 2020

Actiune:
Achizitionarea unui sistem informatic integrat pentru INS.
Rezultate:

Un nou sistem informatic integrat pentru Sistemul Statistic National, hardware si
software noi.

Durata:

Aceasta activitate este in curs de implementare si va fifinalizata pana la sfarsitul anului
2020 - cu patru (4) luni pentru procesul de achizitie sitrei (3) luni pentru punereain
aplicare.

Implementare:

Aceasta actiune va fi pusa in aplicare de catre Directia Generald IT si Infrastructura
Statistica a INS.

2.2 Obiectivul de actiune (2.1.10): Continuarea dezvoltarii unei solutii integrate pentru
introducerea, validarea si prelucrarea datelor statistice pentru anchetele din cadrul RPL 2021,
cu utilizarea de echipamente portabile de inregistrare a datelor statistice, extinderea
raportarii datelor statistice din RPL 2021, prin solutii web prin Internet pentru chestionarul
CAPI de colectare a datelor statistice la RPL 2021

Actiune:

Pentru RPL 2021 va fi dezvoltata solutia CAPI pentru colectarea datelor si, in plus, va fi
luata in considerare si dezvoltata o solutie CAWI.

Rezultate:

Dezvoltarea unei solutii CAPI pentru colectarea datelor si a solutiei CAWI pentru RPL
2021.

Durata:

Aceasta actiune este in curs de implementare si va trebui finalizatd pana la sfarsitul
anului 2020.

Implementare:

Aceasta actiune va fi pusa in aplicare de catre o echipa BM, impreuna cu expertii INS,
in cadrul proiectului CONRENA.
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2.3. Obiectivul de actiune (2.2.2) Reproiectarea chestionarelor de colectare online a datelor si
a celor pe suport hartie

Actiune:

Chestionarele statistice pe suport hartie sau pentru colectare online se actualizeaza
anual, In functie modificarile aparute in regulamentele europene si cerintele noi de
date pentru utilizatori.

Rezultate:

Chestionare pe hartie actualizate si colectarea datelor functionale prin intermediul
CAPI pentru RGA 2020.

Chestionare privind metodele CAWI si CAPI pentru RPL 2021, in curs de elaborare.
Actiunea se va finaliza in anul 2021

Solutii functionale pentru colectarea de pe internet.

Pentru ancheta AMIGO si TIC: colectarea datelor mai operativa prin sistem CAPI.
Actiunea va continua siin anii urmatori, pentru celelalte anchete prin sonda;j.

Duratd:

Aceasta actiune este in curs de implementare si va trebui finalizata pana la sfarsitul
anului 2020. Actiunea va continua si in anii urmatori, pentru celelalte anchete prin
sonda;j.

Implementare:

Aceasta actiune va fi pusa in aplicare de catre o echipa BM, impreuna cu expertii INS,
in cadrul proiectului CONRENA.

2.4 Actiune (2.2.4) Integrarea surselor de date si reutilizarea surselor statistice si
administrative, cu accent pe implementarea metodelor de CONECTARE a legaturilor dintre
date

Actiuni
Utilizarea datelor statistice de comert international cu bunuri de la alte state membre,
disponibile in baza de date COMEXT, pentru imbunatatirea continua a calitatii
statisticilor de comert international cu bunuri.

Rezultate:
Contractare grant Eurostat nr. 875352-2019-RO-B4468-Intrastat - Implementarea
sistemului Intrastat reproiectat si modernizat -2019-RO-B4468-Intrastat si demararea
actiunilor aferente.

Durata:

Aceasta actiune este in curs de implementare si va trebui finalizatd pana la sfarsitul
anului 2020.

Implementare:

Aceasta actiune va fi implementata de expertiiINS.
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Obiectiv 4 Dezvoltarea produselor si serviciilor statistice
4.1 Obiectivul de actiune (4.1.1) Implementareaintegrala a ESA 2010

Actiune:

Finalizarea estimarilor imobilizarilor, pe sectoare de activitate.
Rezultate:

Estimarile imobilizarilor pe sectoare de activitate, finalizate.
Durata:

Aceasta actiune este in curs de implementare si va trebui finalizata pana la sfarsitul
anului 2020.

Implementare:
Aceasta actiune va fi implementata de expertiiINS.

4.2 Obiectivul de actiune (4.1.2) Impactul globalizarii asupra indicatorilor macroeconomici

Actiune:
Evaluarea impactului globalizarii in conturile nationale.
Aceasta actiune se realizeaza prin intermediul proiectul IGA.
Rezultate:

Elaborarea metodelor de calcul al indicatorilor macroeconomici ih contextul
globalizarii.

Durata:

Aceasta actiune este in curs de implementare si va trebui finalizatd pana la sfarsitul
anului 2020.

Implementare:
Aceasta actiune va fi implementata de expertii INS.
4.3 actiunea (4.3.4) Pregatirea instrumentelor si infrastructurii necesare pentru
recensamintele din 2020/2021 din Romania
Actiuni
Solutia propusa pentru modernizarea colectarii datelor RGA 2020.
Rezultate:
Solutie moderna pentru colectarea datelor RGA 2020.
Durata:

Aceasta actiune este in curs de implementare si va trebui finalizata pana la sfarsitul
anului 2020.
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Implementare:

Aceasta actiune va fi pusa in aplicare de catre expertiiBM, impreuna cu expertiiINS, in
cadrul proiectului CONRENA.

4.4 actiune (4.3.5): Promovarea unor parteneriate cu institutii care gestioneaza sursele
administrative cu privire la populatie, clddiri, locuinte care s& PERMITA accesul INS la
informatii pentru RPL 2021 si stabilirea responsabilitatilor acestor institutii in pregatirea si
punereain aplicare a viitorului recensamant al populatiei si locuintelor.

Actiuni:

1) Abordari pentru incheierea acordurilor de colaborare cu ANAF, o entitate care
gestioneaza surse administrative privind populatia, cladirile, locuintele, pentru a
furniza INSinformatii despre dezvoltarea variabilelor RPL 2021.

2) Stabilirea responsabilitatilor acestor institutii in pregatirea si implementarea
viitorului RPL 2021.

Rezultate:
incheierea contractelor de colaborare cu ANAF.

Stabilirea responsabilitatilor institutiilor implicate in pregatirea si implementarea
viitorului recensamant al populatiei si locuintelor.

Durata:

Aceasta actiune este in curs de implementare si va trebui finalizatd pana la sfarsitul
anului 2020.

Implementare:

Aceasta actiune va fi implementata de expertii INS si va implica sprijin si din partea
altor institutii, inclusiv ANAF.

4.5 Obiectivul de actiune (4.4.1): Actualizarea si armonizarea seturilor de indicatori in
domeniul statisticilor muncii, in conformitate cu cerintele EUROSTAT.

Actiune:

Calcularea si diseminarea la nivel national a noilor criterii de referinta publicate de
Eurostat.

Rezultate:

Seturile de indicatori Tn domeniul statisticilor muncii, in conformitate cu cerintele
EUROSTAT.

Durata:

Aceasta actiune este in curs de implementare si va trebui finalizata pana la sfarsitul
anului 2020.

Implementare:

Aceasta actiune va fi implementata de expertii INS.
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4.6 actiune (4.4.2): Ajustarea statisticilor sociale romanesti la obiectivele strategiei de
modernizare a statisticilor sociale la nivel europeansi noiactiuni in acest domeniu.

Actiuni:
Revizuirea instrumentelor statistice in lumina modificarilor metodologice ale Eurostat.
Rezultate:

Sistem statistic revizuit pentru domeniul pietei muncii in ceea ce priveste
instrumentele, metodele de colectare si metodologiile reproiectate pentru cercetarea
statistica in domeniu.

Durata:

Aceasta actiune este in curs de implementare si va trebui finalizatd pana la sfarsitul
anului 2020.

Implementare:
Aceasta actiune va fi implementata de expertiiINS.

4.7 Obiectivul actiunii (4.4.3): Analiza sirecuperarea datelor din surse administrative pentru a
produce indicatori in domeniul statisticilor pietei muncii

Actiune:

Construirea unuiraport privind starea analizei datelor din surse administrative.
Rezultate:

Raportul privind starea analizei datelor din surse administrative.
Durata:

Aceasta actiune este in curs de implementare si va trebui finalizatd pana la sfarsitul
anului 2020.

Implementare:

Aceasta actiune va fi implementata de expertii INS, cu sprijin din partea Agentiei
Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca (ANOFM).

4.8 actiunea (4.5.1) Cooperarea cu detinatorii de date din surse administrative in domeniul
educatiei pentru a creste calitatea datelor si a integra datele in sistemul statistic national

Actiune:

Analiza unei posibile revizuiri a instrumentelor statistice in functie de disponibilitatea
indicatorilor din sursele administrative din domeniul educatiei.

Rezultate:

Statistici armonizate cu reglementarile europene bazate pe seturi de date
administrative.

Reducereasarcinii de raspuns a furnizorilor de date.

Eliminarea dublei colectari de date (INS si MEN) pentru unii indicatori din domeniul
educatiei.
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Durata:
Aceasta actiune estein curs de implementare si va continua in anii urmatori.
Implementare:

Aceasta actiune va fi implementata de expertii INS, cu sprijinul altor institutii, cum ar
fi MEN, UEFISCDI, ARACIP si CNDIPT.

4.9 actiunea (4.6.2) Implementarea metodelor moderne de colectare a datelor de la
gospodariile populatiei CAPI / CAWI prin sondaje privind conditiile de trai.
Actiune:

Achizitionarea de tablete pentrua asigura implementarea metodelor moderne (CAPI/
CAWI) de colectare a datelor. De fapt, aceasta actiune a fost modificata, deoarece
Serviciul de Telecomunicatii Speciale (STS) va achizitiona aceste tablete si le va furniza
INS pentru a fi utilizate pentru colectdrile de date curente pentru anchetele prin
sonda;j.

Rezultate:

Tmbunétatirea calititii datelor si reducereatimpului pentru prelucrarea si diseminarea
informatiilor.

Duratad:

Aceasta actiune este in curs de implementare si va trebui finalizatd pana la sfarsitul
anului 2020.

Implementare:
Aceastad actiune va fi implementata de expertiiINS.
4.10 Obiectivul de actiune (4.11.4) Implementarea Sistemului statistic SIMSTAT (schimb de
microdate intre toate statele membre ale UE) in productia actuala.
Actiune:
Participarea la testul pilot pentru schimbul de microdate.
Rezultate:
Sistemul SIMSTAT implementat in productia curenta a datelor:
Diversificarea surselor de date pentru cercetarea statistica Intrastat.
Reducereasarcinii de raspuns siasigurarea calitatii datelor statistice in domeniu.

Reconcilierea statisticilor comerciale intra-UE ale Romaniei cu statistici in oglinda ale
principalilor parteneri comerciali.

Duratad:

Aceasta actiune este in curs de implementare si va trebui finalizatd pana la sfarsitul
anului 2021.

Implementare:

Aceasta actiune va fi implementata de expertiiINS.
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Obiectiv 5 IMBUNATATIREA calititii produselor si serviciilor statistice

5.1 Obiectivul de actiune (5.5) Revizuirea periodica a documentatiei privind calitatea in
statisticile oficiale
Actiuni:

Selectarea unor indicatori standard de calitate pentru domeniile statistice ale INS si
etapele si sub-procesele GSBPM.

Lansarea unor noi Linii directoare privind calitatea in legatura cu GSBPM, urmand liniile
directoare maghiare si inceperea unui proces de audit formal bazat pe acestea.

Rezultate:

Selectarea unor indicatori standard de calitate pentru domeniile statistice ale INS si
etapele si sub-procesele GSBPM.

Lansarea noilor Linii directoare de calitate legate de GSBPM si inceperea procesului
oficial de audit al calitatii.

Durata:

Aceasta actiune este in curs de implementare si va trebui finalizata pana la sfarsitul
anului 2020.

Implementare:
Aceasta actiune va fi implementata de expertii INS.

5.2 Obiectivul de actiune (5.6) Elaborarea unui plan privind revizuirea calitatii in statistica
(audit intern si/sau extern in domeniul calitatii — rapoarte de audit sau autoevaluari in acest
domeniu — chestionare completate de catre producatori, respondenti/utilizatori)

Actiuni:

Manualul de audit al calitatii pentru procesul statistic va fifinalizat pe parcursul acestei
foi de parcurs.

Va fi elaborat un plan de audit intern al calitatii in cadrul INS, pe baza documentatiilor
de calitate existente sia recomandarilor expertilor BM in cadrul proiectului CONRENA.

Rezultate:
Manualul de audit al calitatii pentru procesul statistic finalizat.

Plan de audit al calitatii in cadrul INS pe baza documentatiilor de calitate existente si
recomandarilor expertilor Bancii Mondiale in cadrul proiectului CONRENA.

Durata:

Aceasta actiune este in curs de implementare si va trebui finalizata pana la sfarsitul
anului 2020.
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Implementare:

Aceasta actiune va fi implementata de expertiiINS.

Obiectiv 7. imbunatitirea diseminarii datelor statistice

7.1 Obiectivul de actiune (7.1.1) Cresterea volumului de informatii statistice disponibile Tn
bazele de date online (TEMPO, eDEMOS) in scopul satisfacerii cerintelor diversificate de date
ale utilizatorilor si incurajarii altor producatori de statistici oficiale sa disemineze date
statistice prin aceste instrumente

Actiune:

(2.1) Crearea de matrici privind baza de date online TEMPO in vederea diseminarii
informatiilor privind stocul de active pe ramuri de activitate.

Rezultate:
Documentare matrici conform cerintelor elaborate TEMPO.
Durata:

Aceasta actiune este in curs de implementare si va trebui finalizata pana la sfarsitul
anului 2020.

Implementare:

Aceasta actiune va fi implementata de expertii INS.
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Planul de implementare (diagrama Gantt)

Activitati

Responsab 2020

11

V 1.1 Perfectionarea cadrului legal si operational al statisticilor
oficiale pentru extinderea siintarirea rolului CSN sial COMSTAT
in cadrul procesului de fundamentare, monitorizare si evaluare a
rezultatelor strategiei de dezvoltare sia programelor statistice
multianuale sianuale

11.1

Elaborarea unei noilegi a statisticilor oficiale

INS, BM

11.2

Notele privindlegislatia revizuita pentru RPL2021 (patru (4)
proiectede note cu recomandari, 1 plan deimplementare),
inclusiv raportul asupra a doua (2) ateliere de lucru privind
legislatiaRPL2021.

INS, BM

113

Recomandarile adresate beneficiaruluiin pregatirea uneifoi
de parcurs care prezinta detalii despre actiunile viitoare pentru
implementarea Strategieipentru SSN 2015- 2020 panain 2020

INS, BM

114

Recomandari adresate Beneficiaruluiin pregatirea unui
proiect de Strategie de Dezvoltare a Sistemului Statistic National
(SDSSN) pentru 2021-2027, tinand cont de programele de
dezvoltare aferente ciclurilor bugetare nationale si de fonduri
europene2021-2027

INS, BM

2.1

V¥ 2.1. Dezvoltarea simentinereain exploatare aintregii
arhitecturilT&C a Sistemului Statistic National

211

Achizitioneaza siimplementeaza un sistem informatic
integrat pentru INS

INS

2.2

V 2.2.Dezvoltarea uneisolutii integrate deintroducere,
validare si procesare a datelor statistice pentruanchetelein
gospodariile populatiei, cu utilizarea de echipamente portabile de
inregistrare a datelor statistice, extinderea raportarii datelor
statistice de la gospodariile populatiei prin solutii web, via
Internet; o astfel de solutie integrata va crea premisele
schimbarii tehnologiei de culegere a datelor statistice la viitoarele
recensaminte ale populatieisilocuintelor, runda 2020-2021;

2.2.1

Pentru RPL 2021 se dezvoltd solutia de colectarea datelor
CAPI.

2.2.2

Pentru RPL 2021 se va dezvolta solutia de colectare a datelor
CAWI.

2.3

V 2.3 Reproiectarea chestionarelor de colectare onlinea
datelor siacelor pe suport hartie;

231

Chestionarele statistice pe suport hartie sau pentru colectare
online se actualizeazd anual, in functie de modificarile aparutein
regulamentele europene si cerintele noi de date pentru utilizatori

DGSE; BM

2.4

V2.4 Integrareasurselor de date sireutilizarea surselor
statistice siadministrative, cu accent pe implementarea
metodelor derealizare alegaturilor dintre date;

24.1

Utilizarea datelor statistice de comertinternational cu bunuri de
la alte state membre, disponibilein baza de date COMEXT,
pentruimbunatatirea continua a calitatii statisticilor de comert
international cu bunuri

DGSE

4.1

V 4.1 Implementarea integrald a ESA2010

41.1

Finalizarea estimarilorimobilizarilor, pe sectoare de
activitate

DGCNSM

4.2

V 4.2 Impactul globalizarii asupra indicatorilor
macroeconomici
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Activitati

Responsab
ili

42.1

Evaluareaimpactului globalizarii in conturile nationale
(actiune desfasurata prin proiectul IGA)

DGCNSM

43

V 4.3 Pregatireainstrumentelor siinfrastructurii necesare
pentru runda recensamantului 2020/2021 dinRomania

43.1

1) Solutia propusa pentrumodernizarea colectarii datelor
RGA 2020

DGSE; BM

4.4

V 4.4 Promovarea parteneriatului cu institutii care
gestioneaza sursele administrative cu privire la populatie, cladiri,
locuinte in scopul pregatirii accesuluiINS lainformatiile necesare
RPL2021 i stabilirea responsabilitatilor acestor institutii in
pregatireasi punereain aplicare a viitorului recensamantal
populatieisilocuintelor;

441

Abordari pentruincheierea acordurilor de colaborare cu ANAF,
o entitate care gestioneaza surse administrative privind
populatia, cladirile, locuintele, pentru a furniza INS infor matii
despre dezvoltareavariabilelor RPL 2021

DGDSS;
ANAF

44.2

Stabilirearesponsabilitatilor acestorinstitutii in pregatireasi
implementarea viitorului RPL 2021

DGDSS;
ANAF

4.5

V 4.5 Actualizarea siarmonizarea seturilor de indicatoriin
domeniul statisticilor muncii in conformitate cucerintele
EUROSTAT

45.1

Calculareasidiseminarealanivelnational a noilorcriterii de
referinta publicate de Eurostat

DGDSS;
BM

4.6

V 4.6 Ajustarea statisticilor sociale romanesti la obiectivele
strategiei de modernizare a statisticilor sociale la nivel european
si noiactiuniin acestdomeniu

46.1

Revizuireainstrumentelor statistice in lumina modificarilor
metodologice ale Eurostat

DGDSS

4.7

V 4.7 Analizasirecuperarea datelor din surse administrative
pentru a produceindicatori in domeniul statisticilor pietei muncii

4.7.1

Construirea unuiraport privind starea analizeidatelor din
surse administrative

DGDSS

4.8

V 4.8 Cooperarea cu detinatorii de date, in domeniul
educatiei, din surse administrative, pentru cresterea calitatii
datelor, pentruale integrain sistemulstatistic national

48.1

Analiza posibilitatii de revizuire ainstrumentelor statistice in
functie de disponibilitatea indicatorilor din educatie din surse
administrative

DGDSS

4.9

V 4.9 Implementarea unor metode moderne de colectarea
datelor de la gospodariile populatiei CAPI/CAWI, in cadrul
sondajelor privind conditiile de trai

49.1

Achizitionarea detablete pentruaasiguraimplementarea
metodelor moderne (CAPI/ CAWI)de colectare a datelor. De
fapt, aceasta actiune afost modificata, deoarece Serviciul de
TelecomunicatiiSpeciale (STS) va achizitiona aceste tablete sile
va furniza INS pentru a fi utilizate pentru colectarile de date
curente pentru anchetele prin sondaj

DGDSS

4.10

V¥V 4.10 Implementarea Sistemuluistatistic SIMSTAT (schimb
de microdate intre toate statele membre ale UE) in productia
actuala.

4.10.

Participarea latestul pilot pentru schimbul de microdate

DGSE
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Activitati Responsab 2020
ili

5.1 V¥ 5.1 Revizuirea periodica a documentatiei privind calitateain
statisticile oficiale
5.1.1 Selectareaindicatorilor de calitate standard pentru DGEGSDS

domeniile statistice INS si demararea etapelor si sub-proceselor
GSBPM, lansarea noilorlinii directoare de calitate legate de
GSBPM pe modelul liniilor directoare maghiare

5.1.2 Initierea unui proces formal de audit pe baza acestora DGEGSDS
5.2 V 5.2 Elaborarea unuiplan privind revizuirea calitatii in
statistica (auditintern si/sau externin domeniul calitatii -
rapoarte de audit sau autoevaluariin acest domeniu—
chestionare completate de catre producatori,
respondenti/utilizatori);

5.2.1 Manualul de audit al calitatii pentru procesul statistic va fi DGEGSDS;
finalizat pe parcursul acesteifoide parcurs BM

5.2.2 Se vaelaboraun plan de auditintern al calitatii in INS pe DGEGSDS;
baza documentatiilor de calitate existente si pe baza BM

recomandarilor facute de expertii Bancii Mondialein cadrul
proiectului CONRENA.

7.1 V¥V 7.1 Cresterea volumuluide informatii statistice disponibile n
bazele de date online (TEMPO, e DEMOS), in scopulsatisfacerii
cerintelor diversificate de date ale utilizatorilor siincurajariialtor
producatori de statistici oficiale sa disemineze date statistice prin
aceste instrumente;

7.1.1 Creareade matrici privind baza de date TEMPO online in INS
vederea proiectdrii informatiilor privind stoculde active pe
ramuride activitate.

Semnificatia culorilor

Durata Obiectivului de actiune
Durata actiunii
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